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ВВЕДЕНИЕ


Государственная итоговая аттестация (далее – ГИА) представляет собой форму оценки степени и уровня освоения обучающимися основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» (далее – ОП ВО). 

Результаты освоения ОП ВО определяются приобретёнными обучающимися компетенциями (общекультурными, общепрофессиональными и профессиональными), способностью применять знания, умения и навыки для решения профессиональных задач в основных видах  профессиональной деятельности, к которым готовится бакалавр: информационно-методической, коммуникативной, проектной,  вспомогательно-технологической (исполнительской), исполнительно-распорядительной. 

Порядок и формы ГИА установлены Порядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры, утвержденных приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 июня 2015 года № 636, Положением о формах и порядке проведения государственной итоговой аттестации по основным профессиональным образовательным программам в 
Вологодском филиале РАНХиГС, утвержденным 19 мая 2015 года. 
ГИА проводится в форме:

государственного экзамена;

защиты выпускной квалификационной работы (далее вместе – государственные аттестационные испытания).

Государственный экзамен проводится по нескольким дисциплинам ОП ВО, результаты которых имеют определяющее значение для профессиональной деятельности государственных и муниципальных служащих («История государственного управления в России», «Зарубежный опыт государственного и муниципального управления», «Политология», «Социология», «Теория управления», «Теория организации», «Основы государственного и муниципального управления», «Этика государственной и муниципальной службы», «Принятие и исполнение государственных решений», «Конституционное право», «Гражданское право», «Административное право», «Муниципальное право», «Бюджетная система Российской Федерации», «Экономическая теория», «Государственное регулирование экономики», «Управление проектами», «Региональное управление и территориальное планирование»). Государственный экзамен осуществляется устно.

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную обучающимся работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. Выпускная квалификационная работа выполняется в форме бакалаврской работы. 

Вид выпускной квалификационной работы, требования к ней, порядок её выполнения, рецензирования и критерии её оценки установлены Положением о подготовке и защите выпускной квалификационной (бакалаврской) работы в Вологодском филиале РАНХиГС, утвержденным 26 августа 2014 года, Положением о рецензировании выпускных квалификационных работ по программам бакалавриата в Вологодском филиале РАНХиГС, утвержденным 28 апреля 2015 года. 

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ГИА

Цель ГИА – установление уровня готовности выпускника к выполнению профессиональных задач и определение соответствия его подготовки требованиям Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» (уровень бакалавриат), утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 10 декабря 2014 года № 1567 (далее – ФГОС ВО). 
Задачи ГИА: 

определить готовность выпускника к видам будущей профессиональной деятельности в сфере государственного и муниципального управления: информационно-методической, коммуникативной, проектной,  вспомогательно-технологической (исполнительской), исполнительно-распорядительной;

установить уровень сформированности практических и теоретических знаний, умений и навыков обучающихся, определенных базовыми квалификационными требованиями к претендентам на замещение должностей государственной гражданской службы и государственным гражданским служащим, к правовым знаниям Конституции Российской Федерации, законодательства о государственной службе и противодействию коррупции, государственного языка Российской Федерации (русского языка), основ делопроизводства и документооборота, информационно-коммуникационных технологий. 
2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОП ВО

В соответствии ФГОС ВО выпускник в ходе государственных аттестационных испытаний должен продемонстрировать следующие общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.

Таблица 1

Результаты освоения ОП ВО

	Код компетенции
	Содержание компетенции
	Результаты освоения 

ОП ВО

	ОК-1
	способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции 
	Знать: 

З1 - основные философские категории и проблемы человеческого бытия; 

З2 - закономерности взаимодействия человека и общества

	
	
	Уметь: 

У1 - критически оценивать воспринимаемый материал, давать оценку источникам информации; 

У2 - логично формулировать, излагать и отстаивать собственное видение проблем и способов их разрешения; 

У3 - применять полученные знания к анализу социальных, политических, этических проблем

	
	
	Владеть: 

В1 - технологиями приобретения, использования и обновления гуманитарных, социальных знаний

	ОК-2
	способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции 
	Знать: 

З1 - содержание основных этапов истории государственного управления в России и за рубежом

	
	
	Уметь: 

У1 - ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать процессы и явления, происходящие в обществе


	
	
	Владеть:

В1 - навыками анализа тенденций и закономерностей в развитии государственности и государственного управления, внутренних и внешних факторов, влияющих на этот процесс

	ОК-3
	способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности

	Знать: 

З1 - содержание, цели и задачи финансовой политики государства, основные элементы государственной финансовой политики: налоговая, бюджетная, денежно-кредитная, таможенная, инвестиционная, социальная, ценовая политика;

З2 - понятие и основные направления бюджетной политики, особенности бюджетной политики субъектов РФ и муниципальных образований

	
	
	Уметь: 

У1 - прогнозировать показатели социально-экономического развития страны (региона)

	
	
	Владеть: 

В1 - современными методами сбора, обработки и анализа информации о состоянии бюджетной системы страны;

В2 - анализом сущности и социально-экономических последствий мероприятий экономической политики государства

	ОК-4
	способность использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности 
	Знать: 

З1 - основные понятия и категории конституционного, гражданского, конституционного, трудового, муниципального права;
З2 – основные положения Конституции Российской Федерации и наиболее значимых источников конституционного права; основные права и свободы личности в Российской Федерации;

З3 - правовые основы государственной и муниципальной службы, систему органов государственной власти Российской Федерации и ее субъектов, органов местного самоуправления

	
	
	Уметь: 

У1 - осуществлять поиск нормативных правовых документов, регламентирующих деятельность государственного служащего;

У2 - анализировать нормативные правовые акты, регламентирующие деятельность государственного и муниципального служащего;

У3 - ориентироваться в конституционном, административном, трудовом, гражданском законодательстве; 

У4 - подбирать и систематизировать источники конституционного, административного, гражданского, трудового права, их состав и сферу применения; 

У5 - характеризовать систему конституционного права, её состав и элементы

	
	
	Владеть: 

В1 - терминологическим аппаратом, связанным с понятиями о государственной и муниципальной службе
В2 - основами контроля проектов правовых актов на предмет их легитимности

	ОК-5
	способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия 
	Знать:

З1 - основные правила орфографии и пунктуации; основные орфоэпические, лексические и грамматические нормы русского языка; функционально-стилевую специфику текстов, относящихся к сфере официально-делового общения;

З2 - лексический минимум в объеме 2000 лексических единиц английского (немецкого) языка, типичных для профессиональной коммуникации в сфере государственного и муниципального управления

	
	
	Уметь: 

У1 - использовать при подготовке документов и служебной переписке деловой стиль письма; использовать в устной и письменной речи разнообразные средства и тактики речевого общения для реализации различных целей; 

У2 - осуществлять профессиональную коммуникацию в сфере государственного и муниципального управления на английском (немецком) языке

	
	
	Владеть: 

В1 - навыками применения правил орфографии и пунктуации; навыками правильного употребления грамматических и лексических средств русского языка при подготовке документов, публичных выступлений;

В2 - понимать основное содержание аутентичных общественно-политических, публицистических (медийных) и прагматических текстов (информационных буклетов, брошюр / проспектов), научно-популярных и научных текстов, блогов / веб-сайтов на английском языке

	ОК-6
	способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 
	Знать: 

З1 - содержание социально-психологических теорий, раскрывающих психологическую природу человека, его самоорганизации, общения с окружающими; психологические характеристики больших и малых групп

	
	
	Уметь: 

У1 - диагностировать себя и  другого, команду (коллектив), прогнозировать ситуации взаимодействия с окружающими, интерпретировать результаты диагностики

	
	
	Владеть: 

В1 - методами психологического анализа;

В2 - навыками выработки политико-ориентированных оценок проблем, с которыми сталкивается общество, анализа общественно-политической ситуации с учетом исторических и культурных традиций


	ОК-7
	способность к самоорганизации и самообразованию
	Знать: 

З1 - технологии приобретения, использования и обновления гуманитарных, социальных знаний

	
	
	Уметь: 

У1 - критически оценивать воспринимаемый материал, давать оценку источникам информации; 

У2 - логично формулировать, излагать и отстаивать собственное видение проблем и способов их разрешения

	
	
	Владеть: 

В1 - навыками системного мышления;

В2 - различными формами и методами обучения и самоконтроля, новыми образовательными технологиями для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня;

В3 - навыками саморефлексии, самоконтроля

	ОК-8
	способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 
	Знать: 

З1 - основы здорового образа жизни

	
	
	Уметь: 

У1 - проводить диагностики и оценки уровня индивидуального здоровья

	
	
	Владеть: 

В1 - основной  системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья, развитие и совершенствование психофизических способностей и качеств

	ОК-9
	способность использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций 
	Знать: 

З1 - характер воздействия вредных и опасных факторов на человека и природную среду, методы защиты от них применительно к сфере своей профессиональной деятельности

	
	
	Уметь: 

У1 - выбирать методы защиты от опасностей применительно к сфере своей профессиональной деятельности и способы обеспечения комфортных условий жизнедеятельности; прогнозировать и оценивать их воздействие на человека в пространстве и времени

	
	
	Владеть: 

В1 - критически оценивать предлагаемые варианты управленческих решений, разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев рисков и возможных социально-экономических последствий

	ОПК-1
	владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности
	Знать: 

З1 – основные принципы, технологии поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

	
	
	Уметь: 

У1 - подбирать и систематизировать правовые документы, их состав и сферу применения

	
	
	Владеть: 

В1 - владеть правовыми категориями, терминологией, понятийным аппаратом, связанным с нормотворчеством; 

В2 - применять основы правовых знаний на практике (составлять нормативные и иные документы правового характера, относящиеся к профессиональной деятельности)

	ОПК-2
	способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений
	Знать: 

З1 - методологию, организацию процесса разработки управленческого решения и этапы разработки управленческих решений в рамках рационального подхода к решению проблем;
З2 - сущность и роль государственной политики в системе государственного управления; 

З3 - информационно-аналитическое обеспечение процесса разработки и принятия решения

	
	
	Уметь: 

У1 - отбирать наиболее оптимальные методы принятия решений в проблемных ситуациях; 

У2 – применять методы подготовки и разработки решений (экономико-математические, активизирующие, прогнозирующие, экспертные и т.д.)

	
	
	Владеть: 

В1 - методикой оценки деятельности органов власти с точки зрения адекватности принимаемых ими мер в области социально-экономического регулирования; 

В2 - навыками формирования стратегии и тактики государственного и муниципального управления

	ОПК-3
	способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия
	Знать:

З1 - теоретические основы и методические приемы организации эффективного управления;

З2 - основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

З3 - законы и принципы, регламентирующие функционирование организаций

	
	
	Уметь: 

У1 - проектировать организационные структуры управления;

У2 - планировать операционную деятельность организации, определять организационную структуру  и тип организации

	
	
	Владеть: 

В1 - современными методами управления человеческими ресурсами;

В2 - терминологическим аппаратом (узнавать термины, владеть понятиями) в сфере управления человеческими ресурсами;

В3 - современным инструментарием управления человеческими ресурсами; методикой оценки эффективности управления персоналом

	ОПК-4
	способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации
	Знать:

З1 - основные теорий коммуникаций, типы и виды коммуникаций, структуру и этапы;

З2 - основные виды деловой коммуникации;

З3 - основные логические законы, формы мышления (понятие, суждение, умозаключение), основы теории аргументации, её структуру, виды, правила и ошибки;
З2 - функционально-стилевую специфику текстов, относящихся к сфере официально-делового общения

	
	
	Уметь:

У1 - использовать при подготовке документов и служебной переписке деловой стиль письма; 

У2 - использовать в устной и письменной речи разнообразные средства и тактики речевого общения для реализации различных целей;

У3 - логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь; анализировать логику рассуждений, высказываний и действий

	
	
	Владеть:

В1 - способностью аргументировано и этически корректно отстаивать собственную позицию и рационально критически анализировать позиции оппонентов в ходе дискуссии;

В2 - навыками правильного употребления грамматических и лексических средств русского языка при подготовке документов, публичных выступлений

	ОПК-5
	владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации
	Знать:

З1 - принципы, цели, задачи бухгалтерского учета, объекты учета и их характеристика;

З2 - приемы ведения уче​та на предприятиях, теоретические основы экономического анализа; 

З3 - влияние учета и анализа на эффективность деятельности предприятия

	
	
	Уметь:

У1 - определять в соответствии с экономическим содержанием финансово-хозяйственной деятельности предприятия влияние на показатели бухгалтерской отчетности; 

У2 - применять метод бухгалтерского учета;

У3 - оформлять учетные записи в первичных документах и учетных ре​гистрах;

У4 - разрабатывать финансовое обеспечение проектов с учетом нормативно-правовых, ресурсных, административных и иных ограничений

	
	
	Владеть:

В1 - навыками самостоятельного применения теоретических основ и принципов бухгалтерского учета, а также методов анализа экономической информации; 

В2 - навыками планирования системы показателей деятельности предприятия;

В3 - методиками оценки результативности деятельности хозяйствующего субъекта;

В4 - навыками работы с нормативно-правовой документацией при осуществлении деятельности по планированию и проектированию

	ОПК-6

	способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

	Знать:

З1 - составляющие персонального компьютера (далее - ПК), включая аппаратное и программное обеспечение, устройства хранения данных, сетевые приложения;

З2 - основные принципы работы с рабочим столом, организация файловой структуры, создании, перемещения и удаления файлов; 

З3 - основы обеспечения охраны здоровья во время работы с ПК, вопросы безопасности и защиты данных;

З4 - основные принципы функционирования сети Интернет, принципы защиты информации

	
	
	Уметь:

У1 - выполнять основные команды при применении ПК;

У2 - создавать и форматировать текстовые документы, работать с таблицами, картинками в текстовых и графических редакторах, готовить презентации

	
	
	Владеть:

В1 - использовать поисковые системы сети Интернет для работы с ресурсами сети Интернет, в том числе для получения необходимой информации

	ПК-5
	умение разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам деятельности лиц на должностях государственной гражданской Российской Федерации, государственной службы субъектов Российской Федерации и муниципальной службы, лиц замещающих государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные должности субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы, административные должности в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях
	Знать:

З1 - основы теории и практики организации и функционирования государственной и муниципальной службы Российской Федерации; 

З2 - основы и принципы разработки методических и справочных материалов по вопросам деятельности лиц на должностях государственной гражданской и муниципальной службы, нормирования и регламентирования труда;

З3 - нормирование и регламентация труда лиц на должностях государственной гражданской и муниципальной службы, социальный и правовой статус государственного служащего; 

З4 - основы разработки и внедрения кадровой управленческой документации;

	
	
	Уметь:

У1 - интегрировать в деятельность организации положения федерального и регионального законодательства, инструкции и нормативы при разработке методических и справочных материалов по вопросам деятельности лиц на должностях государственной гражданской; 

У2 - разрабатывать мероприятия для оптимизации режима труда лиц на государственной и муниципальной службе, принимать участие в разработке программ осуществления организационных изменений в части вопросов управления кадровой политикой

	
	
	Владеть:

В1 - применять федеральные и региональные нормативные правовые акты по регламентации и нормированию труда для разработки методических и справочных материалов по вопросам деятельности лиц на должностях государственной и муниципальной службы; 

В2 - владеть методами разработки должностных регламентов государственных и муниципальных служащих

	ПК-6
	владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций
	Знать:

З1 - понятийно-категориальный аппарат и теоретико-методологические основы политологии, социологии, экономики;

З2 - основы математического анализа, теории вероятностей и математической статистики; 

З3 - способы применения теории математического анализа, теории вероятностей и математической статистики в практических расчетах

	
	
	Уметь:

У1 - решать типовые математические задачи, используемые при принятии управленческих решений, обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные;

У2 - находить, обрабатывать и анализировать информацию и индикаторы состояния развития народного хозяйства и социальной сферы территории;

У3 - выбирать и использовать инструментальные средства для реализации территориальных проектов, рассчитывать социально-экономические показатели районов (локальных мест) в целях территориального планирования

	
	
	Владеть:

В1 - инструментарием анализа политических, социальных, экономических явлений; 

В2 - навыками классификации, систематизации, дифференциации фактов, явлений политической жизни современной России;

В3 - качественными и количественными методами социологических исследований;

В4 - математическими, статистическими и количественными методами решения типовых социально-экономических и управленческих задач;

В5 - современными инструментами и технологиями управления региональным развитием, методиками планирования социально-экономических показателей районов (локальных мест)

	ПК-7
	умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления
	Знать:

З1 - основные понятия математического моделирования социально-экономических процессов; особенности применения экономико-математических методов для решения управленческих задач; этапы экономико-математического моделирования;

З2 - виды и структуру органов государственного и муниципального управления в России; 

З3 - социально-экономическую сущность, принципы и функции государственного и муниципального управления; особенности теории и практики государственного и муниципального управления в различных странах; 

З4 - порядок распределения полномочий по уровням государственной власти

	
	
	Уметь:

У1 - анализировать и сравнивать модели государственного и муниципального управления разных стран;

У2 - выбирать методы анализа исходной информации при построении математических моделей; проводить первичную обработку данных; проводить классификацию экономико-математических моделей; анализировать модели различных типов с применением адекватных методик исследования

	
	
	Владеть:

В1 - навыками сбора и обработки информации, необходимой для построения экономико-математических моделей; понятийным аппаратом в области экономико-математического моделирования; 

В2 - методологией проведения экономико-математического моделирования;

В3 - навыками анализа механизма функционирования органов государственного и муниципального управления в разных странах;

В4 - методикой оценки деятельности органов власти с точки зрения адекватности принимаемых ими мер в области социально-экономического регулирования 

	ПК-8
	способность применять информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности с видением их взаимосвязей и перспектив использования
	Знать:

З1 - сущность и значение информации в развитии современного информационного общества; принципы построения и использования информационных и интерактивных ресурсов Интернет; основные требования информационной безопасности;

	
	
	Уметь:

У1 - использовать мультимедийные сетевые информационные ресурсы; применять информационные технологии для решения управленческих задач; использовать поисковые системы сети Интернет для работы с ресурсами сети Интернет, в том числе получения необходимой информации;

	
	
	Владеть:

В1 - навыками систематизации и  оформления аналитической информации; обработки и анализа информации, находящейся в сети «Интернет», в сфере профессиональной деятельности

	ПК-9
	способность осуществлять межличностные, групповые и организационные коммуникации
	Знать:

З1 - психологические характеристики социальных групп, особенности влияния социальной среды на формирование личности, принципы формирования команды;

З2 - основные теоретические и методологические проблемы социологии управления; основные этапы социологического исследования систем управления; особенности социологического исследования систем управления;

З3 - особенности взаимодействия сотрудников в организации на основе социально-психологических подходов

	
	
	Уметь:

У1 - диагностировать особенности межгрупповой и организационной коммуникации, прогнозировать возможности профессионального роста и карьеры в разных типах коммуникации

У2 – разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

У3 - применять методы оценки эффективности профессиональной деятельности государственных и муниципальных служащих; планирования количественной и качественной потребности в персонале

	
	
	Владеть:

В1 - методиками разработки программ диагностики профессионального  потенциала государственных и муниципальных служащих; 

В2 - современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации, методами управления человеческими ресурсами

	ПК-10
	способность к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в соответствии с этическими требованиями к служебному поведению
	Знать: 

З1 - ценности и нормы административной этики, правила и этикет деловых отношений, правила конструктивной критики и принципы восприятия критики

	
	
	Уметь:

У1 - адаптировать стиль поведения и общения к ситуации, собеседнику;

У2 - использовать психологические основы и этикет публичного выступления, переговоров и презентаций в практической деятельности

	
	
	Владеть:

В1 - методами социально-психологического исследования личности, коллектива, группы, методами и техниками влияния на других людей;

В2 - этическими нормами и правилами вербального делового общения

	ПК-11
	владение основными технологиями формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми технологиями формирования общественного мнения
	Знать:

З1 - базовые технологии формирования общественного мнения;
З2 - механизмы и правила использования СМИ; стратегию и тактику использования СМИ для формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы

	
	
	Уметь: 

У1 - адаптировать стиль поведения и общения к ситуации, собеседнику

У2 - устанавливать открытые, уважительные отношения, основанные на доверии, понимании

	
	
	Владеть:

В1 - технологиями конструирование имиджа государственной службы средствами СМИ; 

В2 - технологиями создания имиджа регионального политика в ходе проведения целевых политических акций

	ПК-12
	способность разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ
	Знать:

З1 - основные составляющие проекта и этапы его разработки; основы и принципы управления проектами, особенности созданий проектной команды; 

З2- теоретические основы регионального управления, основные направления социально-экономического развития территории, понятие и виды целевых программ и территориальных проектов;
З3 - технологии разработки и реализации проектов в системе государственной и муниципальной службы

	
	
	Уметь:

У1 - формулировать цели, мероприятия, анализ ожидаемых результатов и рисков в управлении проектом;

У2 - осуществлять организационный дизайн в проектном управлении;

У3 - публично представлять проект

	
	
	Владеть:

В1 - анализировать и оценивать современные показатели социально-экономического развития территорий; 

В2 - выбирать и использовать инструментальные средства для реализации территориальных проектов, рассчитывать социально-экономические показатели районов (локальных мест) в целях территориального планирования

	ПК-13
	способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных технологий
	Знать:

З1 - основы и принципы проектного управления и типы проектов; 

З2 - виды инноваций и их классификация; методы и элементы управления инновационными процессами, этапы и методы управления инновационным проектом

	
	
	Уметь:

У1 - оценивать составляющие проекта и риски реализации проекта;

У2 – осуществлять сбор информации, необходимой для реализации контроля и оценки качества и реализации проекта;
У3 - анализировать государственные (региональные) программы, оценивать эффективность их исполнения

	
	
	Владеть:

В1 - методами оценки эффективности и результативности проектов

	ПК-14
	способность проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования
	Знать:

З1 - основы и принципы управления проектами, особенности созданий проектной команды; 

З2 - требования к проектному управлению, делегированию и распределению полномочий в управлении проектами

	
	
	Уметь: 

У1 - формировать проектную команду и мотивировать ее на работу;

У2 - анализировать условия функционирования проектной команды и распределять полномочия

	
	
	Владеть:

В1 - современными методами управления  проектом  (в том числе в области государственного и муниципального управления)

	ПК-15
	умение вести делопроизводство и документооборот в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях
	Знать:

З1- общие принципы организации документооборота, основные требования, предъявляемые к составлению и оформлению организационно-распорядительных документов;

З2 - основные принципы организации делопроизводства и документооборота в органах государственной и муниципальной власти

	
	
	Уметь:

У1 - документировать управленческие действия в соответствии с действующим законодательством

	
	
	Владеть:

В1 - основами работы с Порядком рассмотрения обращений граждан

	ПК-16
	способность осуществлять технологическое обеспечение служебной деятельности специалистов (по категориям и группам должностей государственной гражданской службы и муниципальной службы)
	Знать:

З1 - основы работы с документами в органах государственной и муниципальной власти, организациях; 

З2 - состав документов, регулирующих работу с персоналом организации

	
	
	Уметь:

У1 – осуществлять работу с электронными документами и электронными сообщениями

	
	
	Владеть:

В1 – навыками составления, учета, хранения, защиты, передачи служебной документации в соответствии с требованиями ГОСТов в области работы с документацией

	ПК-17
	владение методами самоорганизации рабочего времени, рационального применения ресурсов и эффективного взаимодействовать с другими исполнителями
	Знать:

З1 - основной перечень нормативных правовых документов, регламентирующих деятельность государственных гражданских служащих; технологии самоорганизации рабочего времени, рационального применения ресурсов

	
	
	Уметь:

У1 - планировать и рационально использовать свое рабочее время, определять цели и приоритеты в исполнении задания

	
	
	Владеть:

В1 - методами самоорганизации рабочего времени

	ПК-23
	владение навыками планирования и организации деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций
	Знать:

З1 - значение и задачи организационного проектирования; основные принципы, функции и формы планирования и прогнозирования;

З2 - систему планов предприятия и порядок их реализации, основы бизнес-планирования

	
	
	Уметь:

У1 - ориентироваться в основных понятиях планирования и прогнозирования;

У2 - разрабатывать модели стратегического управления;

У3 - использовать навыки анализа макроэкономической ситуации для оптимизации процессов выработки систем целей, прогнозов и разработки и выбора  методов планирования деятельности хозяйствующих субъектов на различных уровнях принятия управленческих решений

	
	
	Владеть

В1 - навыками сбора и анализа исходной информации для составления планов и прогнозов;

В2 - навыками работы с нормативной правовой документацией при осуществлении деятельности по планированию и проектированию;

В3 - методами планирования деятельности хозяйствующих субъектов на различных уровнях принятия управленческих решений

	ПК-24
	владение технологиями, приемами, обеспечивающими оказание государственных и муниципальных услуг физическим и юридическим лицам
	Знать:

З1 - нормативные правовые основы оказания государственных услуг физическим и юридическим лицам; 

З2 - содержание основных государственных услуг, предоставляемых физическим и юридическим лицам в регионе;

З3 - основы и принципы разработки методических и справочных материалов по вопросам оказания государственных услуг физическим и юридическим лицам

	
	
	Уметь:

У1 - пояснять и комментировать особенности оказания государственных услуг физическим и юридическим лицам;

У2 - оценивать качество оказания  государственных услуг физическим и юридическим лицам

	
	
	Владеть:

В1 - информационно-коммуникационными технологиями в сфере предоставления государственных и муниципальных услуг;

В2 – навыком осуществления операций на порталах электронных услуг


	ПК-25
	умение организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества управленческих решений и осуществление административных процессов
	Знать: 

З1- современные  модели и методы подготовки и разработки государственных решений (экономико-математические, активизирующие, прогнозирующие, экспертные и т.д.); 

З2 - стандарты управления проектами: национальные и международные; зарубежный опыт организации контроля исполнения управленческих государственных решений, система ответственности;

З3 - основные понятия и определения административного менеджмента

	
	
	Уметь:

У1 - ставить цели административного воздействия и  обоснованно выбирать и использовать методы администрирования; формировать должностные инструкций и регламенты работников, составлять положения о структурных подразделениях;

У2 - применять теоретические знания в области организации контроля исполнения и оценки качества государственных решений на практике (сбор информации необходимой для реализации контроля и оценки качества исполнения государственных решений)

	
	
	Владеть:

В1 - методикой структурного и функционального анализа организации; приёмами моделирования управленческой деятельности;

В2 - терминологическим аппаратом (логически верно и ясно трактовать термины и понятия, воспроизводить объем и знать семантику каждой категории, устанавливать связи, интерпретировать термины) в области организации контроля исполнения и оценки качества государственных решений

	ПК-26
	владением навыками сбора, обработки информации и участия в информатизации деятельности соответствующих органов власти и организаций
	Знать:

З1 - основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, о корпоративных информационных системах и базах данных; 

З2 - виды информации по степени свободы доступа и обращения; 

З3 - типовой комплекс мер по защите информации в автоматизированной системе

	
	
	Уметь:

У1 - использовать пакет офисных программ для работы с деловой информацией и основами сетевых технологий

	
	
	Владеть:

В1 - использовать математические методы и информационно-коммуникационные технологии при решении профессиональных задач

	ПК-27
	способностью участвовать в разработке и реализации проектов в области государственного и муниципального управления
	Знать:

З1 - виды проектов и жизненный цикл проекта; методы и элементы управления подсистемами проекта; требования к проектному управлению и делегированию и распределению полномочий в управлении проектами;

	
	
	Уметь:

У1 - оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ

	
	
	Владеть:

В1 - навыками формирования стратегии и тактики государственного и муниципального управления;  

В2 - понятийным аппаратом эффективного управления, навыками формирования и использования материальных потоков, трудовых и финансовых ресурсов


3. ВИДЫ И ОБЪЕМ ГИА

Объем ГИА – 6 зачетных единиц (216 часов), 4 недели. 


В соответствии с Положением о формах и порядке проведения государственной итоговой аттестации по основным профессиональным образовательным программам в филиале Академии, утвержденным 19 мая 2015 года, не позднее, чем за 30 календарных дней до первого государственного аттестационного испытания, директор филиала Академии утверждает расписание государственных аттестационных испытаний, в котором указываются даты, время и место проведения государственных аттестационных испытаний и предэкзаменационных консультаций. Расписание доводится до сведения обучающихся, членов государственных экзаменационных комиссий, руководителей выпускных квалификационных работ. 
При формировании расписания устанавливается перерыв между государственным экзаменом и защитой выпускной квалификационной работы продолжительностью не менее 14 календарных дней. 

4. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКЗАМЕН

4.1. Результаты освоения ОП ВО

Таблица 2

Результаты освоения ОП ВО

	Код компетенции
	Содержание компетенции
	Результаты освоения 

ОП ВО

	ОК-1
	способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции 
	Знать: 

З1 - основные философские категории и проблемы человеческого бытия; 

З2 - закономерности взаимодействия человека и общества

	
	
	Уметь: 

У1 - критически оценивать воспринимаемый материал, давать оценку источникам информации; 

У2 - логично формулировать, излагать и отстаивать собственное видение проблем и способов их разрешения; 

У3 - применять полученные знания к анализу социальных, политических, этических проблем

	
	
	Владеть: 

В1 - технологиями приобретения, использования и обновления гуманитарных, социальных знаний

	ОК-2
	способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции 
	Знать: 

З1 - содержание основных этапов истории государственного управления в России и за рубежом

	
	
	Уметь: 

У1 - ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать процессы и явления, происходящие в обществе

	
	
	Владеть:

В1 - навыками анализа тенденций и закономерностей в развитии государственности и государственного управления, внутренних и внешних факторов, влияющих на этот процесс

	ОК-3
	способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности
	Знать: 

З1 - содержание, цели и задачи финансовой политики государства, основные элементы государственной финансовой политики: налоговая, бюджетная, денежно-кредитная, таможенная, инвестиционная, социальная, ценовая политика;

З2 - понятие и основные направления бюджетной политики, особенности бюджетной политики субъектов РФ и муниципальных образований

	
	
	Владеть: 

В2 - анализом сущности и социально-экономических последствий мероприятий экономической политики государства

	ОК-4
	способность использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности 
	Знать: 

З1 - основные понятия и категории конституционного, гражданского, конституционного, трудового, муниципального права;
З2 - основные положения Конституции Российской Федерации и наиболее значимых источников конституционного права; основные права и свободы личности в Российской Федерации;

З3 - правовые основы государственной и муниципальной службы, систему органов государственной власти Российской Федерации и ее субъектов, органов местного самоуправления

	
	
	Уметь: 

У2 - анализировать нормативные правовые акты, регламентирующие деятельность государственного и муниципального служащего;

У3 - ориентироваться в конституционном, административном, трудовом, гражданском законодательстве; 

У5 - характеризовать систему конституционного права, её состав и элементы

	
	
	Владеть: 

В1 - терминологическим аппаратом, связанным с понятиями о государственной и муниципальной службе

	ОК-5
	способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия 
	Знать:

З1 - основные правила орфографии и пунктуации; основные орфоэпические, лексические и грамматические нормы русского языка; функционально-стилевую специфику текстов, относящихся к сфере официально-делового общения

	ОК-6
	способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 
	Знать: 

З1 - содержание социально-психологических теорий, раскрывающих психологическую природу человека, его самоорганизации, общения с окружающими; психологические характеристики больших и малых групп

	
	
	Владеть: 

В2 - навыками выработки политико-ориентированных оценок проблем, с которыми сталкивается общество, анализа общественно-политической ситуации с учетом исторических и культурных традиций

	ОК-9
	способность использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций 
	Знать: 

З1 - характер воздействия вредных и опасных факторов на человека и природную среду, методы защиты от них применительно к сфере своей профессиональной деятельности

	
	
	Уметь: 

У1 - выбирать методы защиты от опасностей применительно к сфере своей профессиональной деятельности и способы обеспечения комфортных условий жизнедеятельности; прогнозировать и оценивать их воздействие на человека в пространстве и времени

	
	
	Владеть: 

В1 - критически оценивать предлагаемые варианты управленческих решений, разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев рисков и возможных социально-экономических последствий

	ОПК-1
	владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности
	Владеть: 

В1 - владеть правовыми категориями, терминологией, понятийным аппаратом, связанным с нормотворчеством

	ОПК-2
	способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений
	Знать: 

З1 - методологию, организацию процесса разработки управленческого решения и этапы разработки управленческих решений в рамках рационального подхода к решению проблем;
З2 - сущность и роль государственной политики в системе государственного управления; 

З3 - информационно-аналитическое обеспечение процесса разработки и принятия решения

	
	
	Уметь: 

У1 - отбирать наиболее оптимальные методы принятия решений в проблемных ситуациях; 

	
	
	Владеть: 

В1 - методикой оценки деятельности органов власти с точки зрения адекватности принимаемых ими мер в области социально-экономического регулирования; 

В2 - навыками формирования стратегии и тактики государственного и муниципального управления

	ОПК-3
	способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия
	Знать:

З1 - теоретические основы и методические приемы организации эффективного управления;

З2 - основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;

З3 - законы и принципы, регламентирующие функционирование организаций

	
	
	Уметь: 

У1 - проектировать организационные структуры управления;

	
	
	Владеть: 

В1 - современными методами управления человеческими ресурсами;

В2 - терминологическим аппаратом (узнавать термины, владеть понятиями) в сфере управления человеческими ресурсами;

В3 - современным инструментарием управления человеческими ресурсами; методикой оценки эффективности управления персоналом

	ОПК-4
	способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации
	Владеть:

В1 - способностью аргументировано и этически корректно отстаивать собственную позицию и рационально критически анализировать позиции оппонентов в ходе дискуссии;

В2 - навыками правильного употребления грамматических и лексических средств русского языка при подготовке документов, публичных выступлений

	ОПК-5
	владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации
	Знать:

З1 - принципы, цели, задачи бухгалтерского учета, объекты учета и их характеристика;

З2 - приемы ведения уче​та на предприятиях, теоретические основы экономического анализа; 

З3 - влияние учета и анализа на эффективность деятельности предприятия

	
	
	Уметь:

У1 - определять в соответствии с экономическим содержанием финансово-хозяйственной деятельности предприятия влияние на показатели бухгалтерской отчетности; 

У2 - применять метод бухгалтерского учета;

	ПК-5
	умение разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам деятельности лиц на должностях государственной гражданской Российской Федерации, государственной службы субъектов Российской Федерации и муниципальной службы, лиц замещающих государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные должности субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы, административные должности в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях
	Знать:

З1 - основы теории и практики организации и функционирования государственной и муниципальной службы Российской Федерации; 

З3 - нормирование и регламентация труда лиц на должностях государственной гражданской и муниципальной службы, социальный и правовой статус государственного служащего; 

З4 - основы разработки и внедрения кадровой управленческой документации

	
	
	Уметь:

У1 - интегрировать в деятельность организации положения федерального и регионального законодательства, инструкции и нормативы при разработке методических и справочных материалов по вопросам деятельности лиц на должностях государственной гражданской; 

	ПК-6
	владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций
	Знать:

З1 - понятийно-категориальный аппарат и теоретико-методологические основы политологии, социологии, экономики;

З2 - основы математического анализа, теории вероятностей и математической статистики; 

З3 - способы применения теории математического анализа, теории вероятностей и математической статистики в практических расчетах

	
	
	Владеть:

В1 - инструментарием анализа политических, социальных, экономических явлений; 

В2 - навыками классификации, систематизации, дифференциации фактов, явлений политической жизни современной России;

В5 - современными инструментами и технологиями управления региональным развитием, методиками планирования социально-экономических показателей районов (локальных мест)

	ПК-7

	умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления

	Знать:

З1 - основные понятия математического моделирования социально-экономических процессов; особенности применения экономико-математических методов для решения управленческих задач; этапы экономико-математического моделирования;

З2 - виды и структуру органов государственного и муниципального управления в России; 

З3 - социально-экономическую сущность, принципы и функции государственного и муниципального управления; особенности теории и практики государственного и муниципального управления в различных странах; 

З4 - порядок распределения полномочий по уровням государственной власти

	
	
	Уметь:

У1 - анализировать и сравнивать модели государственного и муниципального управления разных стран

	
	
	Владеть:

В2 - методологией проведения экономико-математического моделирования;

В3 - навыками анализа механизма функционирования органов государственного и муниципального управления в разных странах

	ПК-8
	способность применять информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности с видением их взаимосвязей и перспектив использования
	Знать:

З1 - сущность и значение информации в развитии современного информационного общества; принципы построения и использования информационных и интерактивных ресурсов Интернет; основные требования информационной безопасности

	ПК-9
	способность осуществлять межличностные, групповые и организационные коммуникации
	Знать:

З1 - психологические характеристики социальных групп, особенности влияния социальной среды на формирование личности, принципы формирования команды;

З2 - основные теоретические и методологические проблемы социологии управления; основные этапы социологического исследования систем управления; особенности социологического исследования систем управления;

З3 - особенности взаимодействия сотрудников в организации на основе социально-психологических подходов

	
	
	Владеть:

В2 - современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации, методами управления человеческими ресурсами

	ПК-10
	способность к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в соответствии с этическими требованиями к служебному поведению
	Знать: 

З1 - ценности и нормы административной этики, правила и этикет деловых отношений, правила конструктивной критики и принципы восприятия критики

	ПК-11
	владение основными технологиями формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми технологиями формирования общественного мнения
	Знать:

З1 - базовые технологии формирования общественного мнения;
З2 - механизмы и правила использования СМИ; стратегию и тактику использования СМИ для формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы

	ПК-12
	способность разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ
	Знать:

З1 - основные составляющие проекта и этапы его разработки; основы и принципы управления проектами, особенности созданий проектной команды; 

З2- теоретические основы регионального управления, основные направления социально-экономического развития территории, понятие и виды целевых программ и территориальных проектов;
З3 - технологии разработки и реализации проектов в системе государственной и муниципальной службы

	ПК-13
	способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных технологий
	Знать:

З1 - основы и принципы проектного управления и типы проектов; 

З2 - виды инноваций и их классификация; методы и элементы управления инновационными процессами, этапы и методы управления инновационным проектом

	
	
	Уметь:

У1 - оценивать составляющие проекта и риски реализации проекта;

У3 - анализировать государственные (региональные) программы, оценивать эффективность их исполнения

	ПК-14
	способность проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования
	Знать:

З1 - основы и принципы управления проектами, особенности созданий проектной команды

З2 - требования к проектному управлению, делегированию и распределению полномочий в управлении проектами

	
	
	Уметь: 

У1 - формировать проектную команду и мотивировать ее на работу;

У2 - анализировать условия функционирования проектной команды и распределять полномочия

	
	
	Владеть:

В1 - современными методами управления  проектом  (в том числе в области государственного и муниципального управления)

	ПК-15
	умение вести делопроизводство и документооборот в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях
	Уметь:

У1 - документировать управленческие действия в соответствии с действующим законодательством

	
	
	Владеть:

В1 - основами работы с Порядком рассмотрения обращений граждан

	ПК-17
	владение методами самоорганизации рабочего времени, рационального применения ресурсов и эффективного взаимодействовать с другими исполнителями
	Знать:

З1 - основной перечень нормативных правовых документов, регламентирующих деятельность государственных гражданских служащих; технологии самоорганизации рабочего времени, рационального применения ресурсов

	ПК-23
	владение навыками планирования и организации деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций
	Знать:

З1 - значение и задачи организационного проектирования; основные принципы, функции и формы планирования и прогнозирования;

З2 - систему планов предприятия и порядок их реализации, основы бизнес-планирования

	
	
	Уметь:

У1 - ориентироваться в основных понятиях планирования и прогнозирования;

У2 - разрабатывать модели стратегического управления;

У3 - использовать навыки анализа макроэкономической ситуации для оптимизации процессов выработки систем целей, прогнозов и разработки и выбора  методов планирования деятельности хозяйствующих субъектов на различных уровнях принятия управленческих решений

	
	
	Владеть

В1 - навыками сбора и анализа исходной информации для составления планов и прогнозов;

В2 - навыками работы с нормативной правовой документацией при осуществлении деятельности по планированию и проектированию;

В3 - методами планирования деятельности хозяйствующих субъектов на различных уровнях принятия управленческих решений

	ПК-24
	владение технологиями, приемами, обеспечивающими оказание государственных и муниципальных услуг физическим и юридическим лицам
	Знать:

З1 - нормативные правовые основы оказания государственных услуг физическим и юридическим лицам; 

З2 - содержание основных государственных услуг, предоставляемых физическим и юридическим лицам в регионе;

З3 - основы и принципы разработки методических и справочных материалов по вопросам оказания государственных услуг физическим и юридическим лицам

	
	
	Уметь:

У1 - пояснять и комментировать особенности оказания государственных услуг физическим и юридическим лицам;

У2 - оценивать качество оказания  государственных услуг физическим и юридическим лицам

	
	
	Владеть:

В1 - информационно-коммуникационными технологиями в сфере предоставления государственных и муниципальных услуг;

В2 – навыком осуществления операций на порталах электронных услуг

	ПК-25
	умение организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества управленческих решений и осуществление административных процессов
	Знать: 

З1- современные  модели и методы подготовки и разработки государственных решений (экономико-математические, активизирующие, прогнозирующие, экспертные и т.д.); 

З2 - стандарты управления проектами: национальные и международные; зарубежный опыт организации контроля исполнения управленческих государственных решений, система ответственности;

З3 - основные понятия и определения административного менеджмента

	
	
	Уметь:

У1 - ставить цели административного воздействия и  обоснованно выбирать и использовать методы администрирования; формировать должностные инструкций и регламенты работников, составлять положения о структурных подразделениях;

У2 - применять теоретические знания в области организации контроля исполнения и оценки качества государственных решений на практике (сбор информации необходимой для реализации контроля и оценки качества исполнения государственных решений)

	
	
	Владеть:

В1 - методикой структурного и функционального анализа организации; приёмами моделирования управленческой деятельности;

В2 - терминологическим аппаратом (логически верно и ясно трактовать термины и понятия, воспроизводить объем и знать семантику каждой категории, устанавливать связи, интерпретировать термины) в области организации контроля исполнения и оценки качества государственных решений

	ПК-27
	способностью участвовать в разработке и реализации проектов в области государственного и муниципального управления
	Знать:

З1 - виды проектов и жизненный цикл проекта; методы и элементы управления подсистемами проекта; требования к проектному управлению и делегированию и распределению полномочий в управлении проектами;

	
	
	Уметь:

У1 - оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ

	
	
	Владеть:

В1 - навыками формирования стратегии и тактики государственного и муниципального управления;  

В2 - понятийным аппаратом эффективного управления, навыками формирования и использования материальных потоков, трудовых и финансовых ресурсов


4.2.  Содержание государственного экзамена

Таблица 3
Содержание государственного экзамена

	№

п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Код 

компетен

ции
	Коды ЗУН

(в соответствии 

с табл.2)

	1.
	Методологические основы теории управления
	Понятие и сущность управления и управленческой деятельности. Управление организацией. Профессионализация управления. Понятие «научного менеджмента». Управление как наука и практика. Теория управления как область междисциплинарных знаний о способах наиболее эффективного достижения организационных целей. Социальное управление. Особенности принципов, методов, функций управления в государственном управлении.

Особенности и специфика управленческой деятельности. Содержание управленческой деятельности. Вида управления (менеджмента). Иерархические уровни управления, континуум управленческой деятельности. Субъекты и объекты управления. «Субъект-объектный» и «субъект-субъектный» подходы в управлении. Социальная роль современного управления. Актуальность изучения теории управления в современных условиях.
	ОПК-3

ПК-25
	З1, З2

З3, В1

	2.
	Эволюция теории управления
	Развитие практики управления и управленческой мысли до ХХ века. Фредерик Тейлор и формирование научной основы и терминологии менеджмента. Принципы школы «научного управления» и их использование в практике менеджмента. «Административная школа управления» Анри Файоля. Концепция «идеальной бюрократии» Макса Вебера. Принципы бюрократической организации. Современное значение теории бюрократии. Школа «человеческих отношений» и ее вклад в развитие теории и практики управления. «Поведенческая школа управления» и ее представители. Школа «количественных методов» в управлении. Информатизация управления. Японская и американская модели менеджмента. Отечественные школы управления и их практическая составляющая. Процессный, системный и ситуационный подходы в управлении. Формирование новой парадигмы управления. 
	ОК-1

ОК-2

ОК-6

ПК-25
	З1

В1

В2

В1

	3.
	Основные законы управления и эффективность управления
	Понятие и сущность закона управления. Законы управления: синергии, необходимого разнообразия, усиления регулирования и др. Понятие «эффективность управления». Критерии и показатели эффективности управления. Методы и способы оценки эффективности управления. Оценка затрат на управление. Оценка эффективности управления в сфере публичного менеджмента. Современные подходы к классификации принципов управления. «Новая управленческая парадигма».
	ОПК-3

ПК-27

ОК-1
	З1, З2, В2

У1, В1, В2

У2

	4.
	Основные функции управления
	Понятие функции управления. Функциональный подход к управлению. Значение выделения функций управления для теории и практики управления. Особенности системы функций управления. Классификация функций управления. Общие и специализированные (конкретные) функции управления. Социальная и технологическая составляющие функций управления. Особенности реализации функций государственного управления. Планирование как функция управления. Понятие и виды планирования. Этапы планирования. Целеполагание и его значение в управлении. Принципы осуществления функции планирования. Содержание и виды планирования. Методы планирования. Стратегическое планирование. Сценарное планирование. Организация как функция управления. Этапы функции организации. Принципы осуществления функции организации. Делегирование полномочий как важная составляющая функции организации. Гиперделегирование и его причины. Неспособность к делегированию и его причины. Мотивация как функция управления. Мотивация и стимулирование. Система стимулирования в организации. Основные теории мотивации. Трудовая мотивация и потребности работников. Принципы и правила мотивации. Понятие и состав функции контроля. Содержание и виды контроля. Этапы функции контроля. Содержание и виды контроля. Организация эффективного контроля. Коммуникация и принятие решения как связующие функции управления. Осуществление коммуникаций и коммуникационные барьеры. Виды коммуникаций: горизонтальные и вертикальные коммуникации. Обратная связь и ее значение. Этапы принятия управленческого решения. Стратегии выбора при принятии решений. Технологии решения управленческих проблем (задач).  Функциональный анализ организационной деятельности. Связь реализуемых функций с организационной структурой и структурой управления.
	ПК-23

ОПК-3
	З1, У2, В1, В2

З2

	5.
	Методы управления и управленческого воздействия
	Понятие и сущность метода управления. Метод и методология управления. Классификация методов управления. Административные (организационно-распорядительные) методы управления, их особенности и ресурсное обеспечение. Экономические методы управления. Особенности использования экономических методов управления в современных организациях. Социально-психологические методы управления и их эффективность. Возможности и границы применения методов управления в различных видах организационных структур. Частные методы управления: методы целеполагания, методы анализа, методы прогнозирования, методы принятия решений. Управление по результатам как метод управления, построение «Дерева целей и задач». Методы управленческого воздействия: убеждение и принуждение как методы, их возможности и ограничения. Методы поощрения и методы наказания. Стиль руководства как управленческое воздействие. Психологические закономерности управленческого воздействия: убеждение, внушение, заражение, подражание. 
	ОПК-2
	З1, З2, У1, В1

	6.
	Особенности принятия управленческих решений и управления изменениями в организации


	Понятие управленческого решения. Принятие управленческих решений как функция управления. Управленческое решение как решение организационных проблем. Классификация проблем в зависимости от степени структурированности и сложности. Конкретные и абстрактные, типичные и локальные проблемы. Оптимальные и эффективные управленческие решения. Удовлетворительные решения. Основные  этапы разработки управленческих решений. Особенности поведения человека при решении управленческих задач. Основные стратегии многокритериального выбора. Методы экспертного оценивания при решении управленческих задач. Технологии работы над решением: моделирование решения, подготовка решения, выбор решения, организация выполнения решения. Особенности управленческих решений в организации. Инновационная стратегия, необходимость и условия ее реализации. Инновации и псевдоинновации. Виды инноваций и области их осуществления в организации. Сопротивление изменениям в организации и его причины. Способы преодоления сопротивления к изменениям.  
	ОК-9

ОПК-2
	У1, В1

У1,З3,

В2

	7.
	Организационные структуры управления
	Понятие и сущность организационной структуры управления. Виды связей в организационных структурах и структурах управления. Каналы передачи информации в организации. Элементы и звенья (ступени) структуры управления. Проблемы централизации  децентрализации в организационных структурах. Тенденции развития организационных структур. Подходы к классификации организационных структур. Иерархические структуры управления и их виды: линейно-функциональные, линейно-штабные, дивизиональные. Органические структуры управления и их виды: проектные, матричные, конгломератные, свободные. Комбинированные типы структур управления. Параметры организационных структур. Понятие масштаба и нормы управляемости. Принципы и методы формирования организационных структур управления.
	ОПК-3

ПК-14
	З1, З2, З3, У1, В1, В2, В3

З1, З2, У1, У2

	8.
	Управление рисками в организации и в государственном управлении


	Природа и классификация управленческих рисков. Понятие риска, источники риска, классификация рисков. Роль риска в деятельности менеджера. Характеристики управленческого риска: размер вероятностного ущерба, вероятность риска, уровень риска, степень риска, приемлемость риска, правомерность риска. Кадровые риски. Риски в работе с персоналом. Антикризисное управление риском. Процесс управления риском: стадии процесса выработки и реализации рисковых решений, основные средства воздействия, используемые менеджером. Пути и средства минимизации риск-потерь, меры нейтрализации и компенсации негативных последствий рисковых решений. Современные технологии управления персоналом,  и решение задач снижения кадровых рисков. 
	ПК-13

ПК-14
	У1, У3

В1

	9.
	Государственное и муниципальное управление как публичное управление
	Социальное управление. Политическое управление. Структурность и бесструктурность в государственном и муниципальном управлении. Принципы государственного и муниципального управления. Субъект, объект, содержание государственного и муниципального управления. Понятие «орган государственного управления». Классификация (виды) органов государственного управления. Функции современного государственного управления. Методы государственного управления. Средства государственного управления. Методы функционирования органов государственной власти. Методы реализации целей и функций государственного управления. Администрирование и менеджмент в государственном и муниципальном управлении. Элементы государственного и муниципального управления. Непосредственная демократия в публичном управлении. Необходимость, возможность и пределы государственного и муниципального управления. Администрирование и менеджмент в государственном и муниципальном управлении. Государственное и муниципальное управление – наука и искусство. Необходимое и волюнтаристское администрирование. Внешняя среда менеджмента. Организация и процесс менеджмента.
	ОК-2

ОПК-2

ПК-5
	В1

В2

З1, У1

	10.
	Основные направления деятельности в системе государственного управления
	Государственное управление в сфере экономики. Органы государственной власти, ответственные за экономическое развитие. Государственное управление в социальной сфере. Государственное управление в административно-политической сфере. Государственное управление в сфере духовной жизни общества. Государственное управление в личной жизни человека. Система межотраслевого государственного управления.
	ПК-6

ПК-7
	В5

З4

	11.
	Социальная сфера: основные отрасли, уровни управления, финансирования
	Социальная сфера как совокупность отраслей народного хозяйства и социальных отношений. Социальные отношения и их разновидности.

Социальные институты, реализующие функции и отношения социальной сферы. Основные отрасли социальной сферы: образование, здравоохранение, культура и искусство, социальная защита населения. Структура, цели и задачи отраслей. Социальная защита как самостоятельная отрасль, регулирующая деятельность по социальной поддержке малообеспеченных слоев населения. Основные направления социальной защиты: социальное обеспечение, социальное обслуживание и социальная помощь.

Федеральный, региональный, муниципальный уровни управления социальной сферой и их полномочия. Источники финансирования социальной сферы. Бюджетные, внебюджетные и внешние источники финансирования. Децентрализация управления социальной сферой.
	ОК-1

ОК-3

ПК-6
	З2, У3

В2

З1

	12.
	Система государственного и муниципального управления России
	Федеральные и территориальные органы государственной власти. Уровни государственного и муниципального управления. Рост функций, полномочий и численности аппарата исполнительной власти в России. Модель государственного управления России в конце 1990-х и начала 2000-х годов и ее недостатки. Проблемы развития отечественной системы государственного и муниципального управления. Методы повышения эффективности государственного управления. Потребность в изменении государственного управления в контексте социально-политических преобразований. Стратегия повышения эффективности государства. Концентрация государства на решении фундаментальных задач, их состав. Повышение дееспособности государственных институтов. Изменение принципов формирования организационной структуры государственного управления. Реструктуризация функций государственного управления. Политическая, административная, экономическая власть в государственном управлении. Опыт становления местного самоуправления в России. Конституционно-правовые основы местного самоуправления, его сущностные признаки. Взаимоотношения государственной и муниципальной власти, разграничение полномочий. Муниципальное образование как социально-экономическая система. Природные, исторические, национальные, социально-демографические, экономические особенности муниципальных образований. 
	ОК-2

ОК-4

ПК-7


	З1, У1, В1

З2, У5

З2, З3, З4, У1, В3

	13.
	Организация управления на уровне муниципальных образований
	Представительные и исполнительные органы местного самоуправления. Состав органов местного самоуправления, их задачи и формы. Организационная структура местной (городской, районной, поселковой) администрации: принципы, методы построения и направления совершенствования. Институты непосредственной демократии в местном самоуправлении. Финансово-экономическое обеспечение местного самоуправления.

Использование современных информационных технологий в работе местной администрации. Работа с населением, общественными организациями, гражданами и предприятиями, расположенными на территории муниципального образования. Планирование деятельности местной администрации. Организация труда муниципальных служащих. 
	ПК-6

ПК-7

ПК-8

ПК-15

ПК-24
	В5

З2

З1

У1, В1

В1, В2

	14.
	Государственная и муниципальная служба в Российской Федерации


	Природа и сущность государственной и муниципальной службы. Институт государственной службы как регулятор административной деятельности чиновников. Основные принципы государственной службы и их классификация. Функции государственной службы и ее правовое регулирование. Виды государственной службы. Перспективы развития государственной службы субъектов РФ. Реформирование института государственной службы в современной России.

Государственная и муниципальная должность: их правовые статусы и содержание. Должности государственной службы: классификация, классные чины, квалификационные требования. Реестр государственных должностей. Поступление на государственную и муниципальную службу. Прохождение государственной службы. Персональные данные государственного и муниципального служащего. 

Государственные служащие как социально-профессиональная общность. Изменение требований к государственным и муниципальным служащим. «Слуги государства». «Слуги руководителя». «Слуги граждан» Качественные и количественные характеристики функционирования и развития корпуса государственных и муниципальных служащих. 

Понятие компетенции, компетентности, профессионализма и профессиональной компетентности государственных и муниципальных служащих. Специфика профессионализма государственного и муниципального служащего. 

Ответственность государственных и муниципальных служащих. Правовая (юридическая) ответственность. Гражданско-правовая (цивилистическая) ответственность. Конституционно-правовая (политико-юридическая) ответственность. Ограничения и гарантии, связанные с прохождением государственной службы.

Социальная защищенность государственного и муниципального служащего: правовые и организационные принципы и основы. Механизм реализации принципов социальной защиты. Пути и меры повышения уровня социальной защищенности государственных и муниципальных служащих.
	ОК-4

ОК-9

ПК-5

ПК-8

ПК-12

ПК-15

ПК-17

ПК-27
	В1, З3

З1

З1, З3, У1

З1

З3

У1

З1

В1

	15.
	Разработка государственных и муниципальных управленческих решений
	Функции решения в методологии и организации процесса государственного и муниципального управления. Типология управленческих решений. Условия и факторы качества управленческих решений. Модели, методология и организация процесса разработки управленческого решения; целевая ориентация управленческих решений. Анализ альтернатив действий. Анализ внешней среды и ее влияния на реализацию альтернатив. Условия неопределенности и риска. 

Приемы разработки и выбора государственных и муниципальных управленческих решений в условиях неопределенности и риска. Эффективность государственных и муниципальных решений. Контроль реализации государственных и муниципальных управленческих решений. 

Государственные и муниципальные управленческие решения и ответственность.
	ПК-25

ПК-27
	З1, З2, У2, В2

В1, В2

	16.
	Зарубежный опыт государственного и муниципального управления
	Система государственной власти в США. Конгресс США: формирование, структура, функции. Правительство США: структура и основные функции. Институт президентства. Форма правления в Великобритании. Институт монарха. Избирательная система и выборы в Великобритании. Структура парламента и организация его палат. Порядок работы парламента. Вспомогательный аппарат парламента. 

Система государственной власти во Франции. Конституция V республики, избирательная система, политические партии, институт Президента, Парламент Франции: Национальное собрание и сенат. Их функции и полномочия. Структура и принципы формирования. Конституционный совет и его обязанности.
Государственное и муниципальное управление в Германии. Избирательная система. Высшие органы федерации. Германский федерализм. Канцлер: место в системе управления. Высшие органы власти и управления земель. 

Система государственной власти в КНР. Высшие органы государственной власти: Всекитайское собрание народных представителей и его Постоянный комитет, их роль и функции. Исполнительная власть в КНР: Государственный совет, его роль и функции. Председатель КНР. Центральный военный совет. Органы суда и прокуратуры. Местные органы государственной власти и управления: собрание народных представителей, народные правительства. Органы самоуправления на местах. Создание регулярной системы государственной службы. Права и обязанности государственных служащих. Система подготовки государственных служащих КНР.

Специфика государственной власти в Японии, роль и функции, полномочия императора. Японский парламент: принцип формирования палат, полномочия, роль спикера, функционирование. Правительство Японии: принцип формирования, состав, функции, роль и особенности. Органы суда и прокуратуры. Местные органы власти и самоуправления, их функции и полномочия. Особенности управления на местах. Основные положения Закона о государственных служащих. Особенности государственной службы в Японии. 
	ПК-7

ПК-25
	З2, 33, У1, В3

З3

	17.
	Кадровая политика


	Государственная кадровая политика в системе государственного управления. Государственная кадровая политика и государственная служба. Кадровая политика и кадровая работа. Кадровые технологии как средства реализации кадровой работы и управления персоналом госслужбы. 

Государственный надзор и контроль за соблюдением законодательства РФ о государственной гражданской службе. 

Особенности государственной кадровой политики и организации государственной службы в зарубежном опыте. Основные подходы к реформированию государственной службы в развитых странах на современном этапе. 

Проблемы доверия и коррупции в государственной службе и методы решения. 

Взаимосвязь местных реформ с изменениями в управлении на центральном уровне организации исполнительной власти. 

Программы реформ государственного управления в современных зарубежных государствах и особенности их реализации. 

Задачи и этапы реформы государственного управления в России и особенности ее реализации.
	ОК-4

ПК-5

ПК-25
	У2

З1, З3, З4, У1

У1

	18.
	Этика и культура управления


	Место этики и управления в культурном развитии человечества. Понятие культуры, ее сущности и закономерность ее развития. Понятие этики. Назначение и природа этики. Культура управления. Управленческая, профессиональная, нравственная культура. Этические требования в системе управления. 

Этические аспекты управленческой деятельности. Этика взаимоотношений руководителя и подчиненного. Служебная культура государственного и муниципального служащего. Значение организационной культуры для поведения государственного и муниципального служащего в административной среде. Общие принципы служебного поведения чиновников. Коммуникативная культура государственного и муниципального служащего. Базовые технологии формирования общественного мнения, стратегия и тактика использования СМИ для формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы
	ОК-5

ОК-6

ПК-10

ПК-11


	З1

З1

З1

З1, З2



	19.
	Организационные и административно-управленческие конфликты и их разрешение


	Административно-управленческая деятельность в системе политического управления. Типология административно-управленческих конфликтов. Субъекты и предмет. Конфликты в сфере правоприменительной и распорядительной деятельности органов власти. Конфликты в работе органов власти с гражданами. Основы работы с Порядком рассмотрения обращений граждан.

Конфликтные ситуации в организациях. Сотрудничество и соперничество «организационных единиц». Профессиональные (деловые) и социо-эмоциональные конфликты в организациях. Модель развития горизонтального конфликта в организациях и методы регулирования подобных конфликтов. Конфликты инноваций. Вертикальный конфликт в организации. Отношения силы и зависимости во взаимодействии сотрудников. Семь фаз инновационного конфликта. Функциональные и деструктивные последствия организационных конфликтов.
	ОПК-4

ПК-9

ПК-15


	В1

З1 З2, З3, В2

В1



	20.
	Политическая власть, формы и процедуры легитимации политической власти в современной России


	Специфика и функции политической власти. Специфика поведенческого, системного, структурного, бихевиоралистского и психологического подходов к выявлению природы власти. Специфика политической власти.

Индивидуальная и институализированная формы политической власти. Макро-, мезо- и микроуровень функционирования политической власти. Управление обществом; оптимизация политической системы и обеспечение стабильности в стране — как основные функции политической власти. Особенности легитимации политической власти в России.

Структура власти. Характеристика пяти элементов в структуре власти.

Субъект власти. Объект власти. Основания власти. Ресурсы власти или средства, использование которых обеспечивает влияние на объект власти в соответствии с целями субъекта. Виды ресурсов власти в зависимости от сферы деятельности: экономические, социальные, силовые, культурно-информационные, демографические. Процесс властвования.
	ПК-6

ОК-1
	З1, В1, В2

У1

	21.
	Понятие, структура и функции политической системы
	Понятие и механизм функционирования политической системы Общество как совокупность специфических подсистем. Предназначение и отличительные черты политической системы. Теории политических систем. Политическая система как саморегулирующийся и развивающийся организм, реагирующий на поступающие извне импульсы и модель его функционирования в теории Д. Истона.

Структура, функции и типология политической системы. Институциональный, стратификационный и системный подходы к рассмотрению структуры политической системы. Характеристика институциональной, нормативной, коммуникативной, культурно-идеологической и функциональной подсистем политической системы. Содержание управленческой, интегративной и регулятивной функций политической системы. Классификация политических систем в зависимости от степени взаимодействия с внешней средой; по типу политической культуры; по классовому принципу; по политическому режиму. 
	ОК-1

ОПК-2

ПК-6
	З2, У3

З2

З1

	22.
	Региональная политика в Российской Федерации
	Необходимость и сущность региональной политики. Цели и задачи региональной политики. Система региональной политики: правовая база, субъекты, объект, инструменты. Типология  регионов для целей региональной политики.
	ОПК-2

ПК-6

ПК-12

ПК-27
	В2

В5

З2

У1

	23.
	Теория государства и права
	Сущность и признаки права. Право как важнейший социальный регулятор общественных отношений. Право и мораль. Право и религия. Общесоциальное и классовое в праве. Право как система правил поведения. Право как мера свободы личности. Право как результат правотворческой деятельности государства. Нормативность, общеобязательность и формальная определенность права.

Система права. Понятие системы права и ее основные элементы. Отрасль права, понятие и классификация. Основные отрасли российского права. Институты и подотрасли права. Норма права как элемент системы права. Структура нормы права (гипотеза, диспозиция, санкция). Соотношение нормы права и статьи закона. Классификация правовых норм.

Форма государства и ее элементы. Понятие формы правления. Основные критерии классификации форм правления. Монархия: понятие, виды, эволюция. Республика, понятие и виды. Особенности формы правления Российской Федерации.

Понятие формы государственного (политико-территориального) устройства. Основные критерии классификации форм государственного устройства. Унитарное государство и его признаки. Федерация и ее признаки. Конфедерация как форма объединения суверенных государств.

Демократический режим и современные теории демократии. Понятие политического (государственного) режима. Теории демократии (либерально-демократическая, радикально-демократическая, модели конкурентной элитистской демократии, полиархической демократии, интегративной демократии и др.). Признаки и виды политических режимов. Политический режим современной России.

Механизм государства и его структура. Понятие механизма государства. Элементы механизма государства. Соотношение механизма государства и государственного аппарата. Органы государства и их классификация по функциям, способу формирования, месту в структуре государственного аппарата.

Федерация как форма государственного устройства. Федерализм как принцип организации взаимодействия органов государственной власти. Виды федераций. Федеративное устройство Российской Федерации. Конституционные принципы построения федерации в России. Разграничение предметов ведения РФ и ее субъектов.

Правовое государство и его признаки. Происхождение идеи правового государства. Основные характеристики правового государства. Экономическая, социальная и нравственная основы правового государства. Господство права и верховенство закона. Реализация прав и свобод личности. Взаимная ответственность государства и личности. Разделение властей как условие построения правового государства. Функции правового государства.
	ОК-1

ОК-4

ОПК-1

ПК-7
	З1, З2, В1

З1,З2

В1

З3

	24.
	Конституционное право


	Конституционная система высших органов государственной власти РФ.

Принцип разделения властей по вертикали и его реализация в РФ. 

Органы государственной власти на федеральном уровне. Президент РФ как глава государства. Основы конституционно-правового статуса Президента РФ. Место Президента РФ в системе органов государственной власти. Полномочия Президента РФ в сфере исполнительной власти. Администрация Президента РФ и ее функции.

Федеральное Собрание Российской Федерации как законодательный и представительный орган страны. Способы формирования палат парламента. Государственная Дума: структура и полномочия. Совет Федерации: структура и полномочия.

Система судебных органов Российской Федерации. Принципы деятельности судов РФ. Судебная система РФ. Суды общей юрисдикции, их структура и юрисдикция. Роль Верховного Суда РФ в системе общих судов. Арбитражные Суды, их структура и юрисдикция. Роль Высшего Арбитражного Суда в данной системе судов. Конституционный Суд РФ как орган конституционного контроля, его структура и функции. 

Прокуратура Российской Федерации, ее структура и функции.

Конституционно-правовой статус субъектов Российской Федерации. Субъект федерации как государственное образование. Виды субъектов РФ. Система органов государственной власти субъектов РФ. Способы формирования органов государственной власти субъектов РФ. Конституции и уставы субъектов. Предметы ведения субъектов РФ. Государственная символика.

Система органов государственной власти субъекта РФ. Местно и роль главы субъекта (президента, губернатора, мэра) в системе органов государственной власти субъекта РФ. Процедура его наделения полномочиями высшего должностного лица субъекта РФ. Законодательные (представительные) органы власти субъектов РФ, их структура и полномочия. Правительства (администрации) субъектов РФ, структура и функции.

Конституционный статус человека и гражданина в РФ. Понятие конституционного статуса личности. Элементы конституционного статуса личности. Права и свободы, их классификация. Конституционные обязанности. Гарантии реализации конституционных прав, свобод и обязанностей. Соотношение конституционно правового статуса гражданина, лица без гражданства и иностранного гражданина. Роль государства в обеспечении прав человека и гражданина.
	ОК-4

ОПК-1
	З1, З2, У3, У5

В1

	25.
	Административ-

ное право
	Общие принципы формирования и функционирования исполнительной власти в субъектах РФ. 

Система органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации. Порядок ее формирования. Высшее должностное лицо субъекта Российской Федерации (руководитель высшего исполнительного органа государственной власти субъекта Российской Федерации) – порядок наделения полномочиями, основные группы полномочий. Высший исполнительный орган государственной власти субъекта Российской Федерации – основные полномочия. Органы исполнительной государственной власти субъекта РФ (на примере Вологодской области), их отраслевая компетенция. Принципы функционирования исполнительной государственной власти субъектов РФ - государственная и территориальная целостность Российской Федерации; единство системы государственной власти; разграничение предметов ведения и полномочий между органами государственной власти Российской Федерации и органами государственной власти субъектов Российской Федерации; самостоятельное осуществление органами государственной власти субъектов Российской Федерации принадлежащих им полномочий. 

Административные реформы: задачи и основные направления реализации

Понятие административной реформы как системных преобразований государственного и муниципального управления, направленных на повышение эффективности деятельности органов исполнительной власти всех уровней и повышение качества и доступности государственных и муниципальных услуг.

Основные этапы административной реформы: 2003-2004 гг. — подготовительный, 2006-2010 гг. — реализация восьми направлений Концепции административной реформы на 2006-2010 г., 2011-2013 гг. — реализация Концепции снижения административных барьеров и повышения доступности государственных и муниципальных услуг – объединение отдельных реформ государственного управления, общесистемные меры снижения административных барьеров и повышения доступности государственных и муниципальных услуг, механизмы повышения эффективности деятельности органов исполнительной власти и органов местного самоуправления, комплексная оптимизация (реинжиниринг) государственных и муниципальных услуг.
	ОК-4

ОПК-1

ПК-7
	З1, У3

В1

З2, З2

	26.
	Муниципальное право
	Местное самоуправление: понятие, признаки, содержание, правовые основы, территориальная организация. Принципы территориальной организации местного самоуправления. Муниципальные правовые акты. Виды муниципальных образований. Преобразование и изменение границ муниципальных образований. Особенности осуществления местного самоуправления во внутригородских территориях городов федерального значения, в наукоградах, ЗАТО, на приграничных территориях

Органы местного самоуправления, состав компетенции муниципальных образований. Виды органов местного самоуправления. Основные модели организации местного самоуправления. Правовой статус представительного органа, исполнительно-распорядительного органа, главы муниципального образования, главы администрации, контрольно-счетного органа, избирательной комиссии. Понятие компетенции муниципального образования. Вопросы местного значения муниципальных образований. Полномочия органов местного самоуправления. Делегированные полномочия. Вопросы, не отнесенные к вопросам местного значения, социально значимые работы и иные виды компетенции

Формы непосредственного участия населения в осуществлении местного самоуправления. Ответственность в системе местного самоуправления. Местные выборы. Местный референдум. Голосование по отзыву депутатов, выборных должностных лиц. Правотворческая инициатива граждан. Территориальное общественное самоуправление. Собрания и конференции. Обращения граждан. Опросы  и другие формы непосредственного участия населения в осуществлении местного самоуправления.  Виды и субъекты ответственности в системе местного самоуправления. Ответственность  представительного органа, главы администрации, глав муниципального образования, депутата представительного органа, выборного должностного лица.

Экономическая основа местного самоуправления. Содержание экономической основы местного самоуправления. Муниципальные образования как участники гражданских правоотношений. Муниципальное имущество, его целевой режим. Бюджетный процесс в муниципальном образовании. Казна муниципального образования. Муниципальные предприятия и учреждения. Формы межбюджетных отношений. Временная финансовая администрация.

Принципы, цели и задачи муниципальной службы.

Понятие и значение муниципальной службы как института публичной службы и института местного самоуправления. Основные цели муниципальной службы: обеспечение функционирования местного самоуправления, реализация собственной компетенции муниципального образования, реализация переданных государственных полномочий.

Задачи муниципальной службы — обеспечение наряду с государственной службой прав и свобод человека и гражданина на территории муниципального образования; обеспечение участия населения в решении населением вопросов местного значения; подготовка, принятие, исполнение и контроль решений в пределах полномочий органов местного самоуправления; защита прав и законных интересов муниципального образования.

Понятие и организационно-правовые основы муниципальной службы в РФ. 

Принципы муниципальной службы, закрепленные в ФЗ РФ «О муниципальной службе в Российской Федерации»: приоритет прав и свобод человека и гражданина; равный доступ граждан к муниципальной службе и равные условия ее прохождения, профессионализм и компетентность муниципальных служащих; и другие.

Взаимосвязь муниципальной службы с государственной службой. Понятие и виды должностей муниципальной службы. Правовой статус муниципального служащего: права, обязанности, ограничения, запреты, ответственность муниципального служащего. Антикоррупционные ограничения в системе муниципальной службы. Основные этапы прохождения муниципальной службы. Кадровая работа в муниципальном образовании.
	ОК-4

ОПК-1

ПК-7
	З1, У3

В1

З2, З2

	27.
	Система государственных финансов и ее роль в государственном управлении
	Понятие государственных финансов. Функции государственных финансов. Элементы системы государственных финансов. Финансовые методы государственного управления.


	ОК-3
	З1, З2

	28.
	Финансовая система Российской Федерации
	Понятие финансовой системы страны. Сферы и звенья финансовой системы современного государства. Централизованные и децентрализованные финансы.
	ОК-3

ПК-6
	З1, З2

З2, З3

	29.
	Бюджетная система Российской Федерации, принципы бюджетного устройства
	Понятие бюджетной системы, бюджетного устройства государства, бюджетной и финансовой отчетности. Структура бюджетной системы РФ. Принципы бюджетного устройства РФ.
	ОК-3

ОПК-5

ПК-6
	З1, З2

З1, З2, З3, У1, У2 

З2, З3

	30.
	Бюджет как инструмент государственного регулирования Бюджетная политика на разных уровнях управления
	Понятие и виды бюджетов. Функции государственного бюджета. Роль государственного бюджета в решении социальных и экономических задач общества. Цель и  задачи бюджетного регулирования. Сбалансированный бюджет. Профицит и дефицит бюджета. Способы финансирования дефицита бюджета и их макроэкономические последствия. 
Понятие и основные направления бюджетной политики. Бюджетное послание Президента РФ. Особенности бюджетной политики субъектов РФ и муниципальных образований.
	ОК-3

ОПК-5

ПК-6
	З1, З2

З1, З2, З3, У1, У2 

З2, З3

	31.
	Финансовая политика РФ: 
цели и задачи, содержание
	Содержание, цели и задачи финансовой политики государства. Принципы формирования финансовой политики. Основные элементы государственной финансовой политики: налоговая, бюджетная, денежно-кредитная, таможенная, инвестиционная, социальная, ценовая политика.
	ОК-3
	З1, З2, В2

	32.
	Разработка и реализация социально-экономических проектов, государственных (муниципальных) программ
	Понятие и значение программно-целевого планирования. Понятие и виды целевых программ. Основы и принципы проектного управления, типы проекта, составляющие проекта, риски реализации. Требования к проектному управлению

Этапы разработки целевой программы. Обязательные разделы целевых программ. Характеристика целевых программ на примере конкретного региона.
	ПК-12

ПК-7

ПК-13

ПК-27
	З1, З2

З1, В2

З1, З2, У3

З1, У1


	33.
	Формы и методы государственного регулирования экономики
	Понятие государственного регулирования экономики. Цели, задачи, объекты, формы государственного регулирования экономики. Характеристика прямых и косвенных (административных и экономических) методов государственного регулирования экономики. Взаимосвязь инструментов и методов государственного регулирования экономики.
	ОК-3

ПК-6

ПК-12 ПК-27
	З1, З2, В2

З1, В5

З2 

У1, В2

	34.
	Региональное управление: сущность, функции, методы
	Сущность и задачи регионального управления. Объект регионального управления. Структура органов управления регионом. Принципы, функции и методы регионального управления. Значение, цели и задачи территориального планирования. Понятие, сущность и основные инструменты территориального маркетинга. Виды территориального маркетинга.
	ПК-6

ПК-12

ПК-23


	З1, В5

З2

З1, У1, У2, В1, В2



	35.
	Региональная экономическая политика: сущность, цели, методы реализации
	Понятие региональной экономической политики. Основные цели и задачи региональной экономической политики. Содержание и направления региональной экономической политики. Формы и методы реализации региональной экономической политики.


	ОК-3

ПК-6

ПК-23

ПК-27
	З1, З2, В2

З1, В5

В1, В3

У1, В2

	36.
	Сущность и методы прогнозирования и планирования социально-экономического развития РФ
	Сущность и значение прогнозирования и планирования. Функции прогнозирования и планирования. Программно-целевое и индикативное планирование. Система показателей социально-экономического развития РФ. Методы прогнозирования и планирования.


	ОК-3

ПК-6

ПК-7

ПК-23


	В2

В1

З1

З2, У1, У2, У3, В1

	37.
	Муниципальное хозяйство в экономической системе местного       самоуправления
	Муниципальное хозяйство: сущность и основные черты. Структура муниципального хозяйства. Общие принципы управления муниципальным хозяйством. Методы управления муниципальным хозяйством
	ПК-12

ПК-23
	З2

У3

	38. 
	Государственные и муниципальные услуги физическим и юридическим лицам
	Понятие государственные и муниципальные услуги, нормативные правовые основы оказания государственных и муниципальных услуг. Оказание государственных услуг физическим и юридическим лицам. Информационно-коммуникационные технологии в сфере предоставления государственных и муниципальных услуг. 
	ПК-24
	З1, З2, З3, У1, У2, В1, В2


4.3.  Фонд оценочных средств ГИА (государственный экзамен)

4.3.1. Примерные вопросы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности при проведении государственного экзамена

1. Понятие и виды управления и управленческой деятельности. 

2. Особенности управления в сфере государственного и муниципального управления. 

3. Понятие «метод управления» и классификация методов управления.

4. Понятие «стратегия управления» и ее роль в системе государственного и муниципального управления. 

5. Теории бюрократии и их современная оценка.

6. Процесс разработки, принятия и реализации управленческих решений: его основные этапы и содержание. Особенности управленческих решений в системе государственного управления.

7. Основные системы государственного управления и государственной службы зарубежных стран.

8. Общие принципы формирования и функционирования исполнительной власти в субъектах Российской Федерации.

9. Понятие муниципального управления, его цели, задачи и принципы.

10. Конфликт: понятие, типы, диагностика. Управление конфликтом в  органе власти.

11. Понятие «эффективность управления» и подходы к ее измерению в системе государственной власти и управления. 

12. Политическая, административная и экономическая власть в современном государственном управлении.

13. Организационная культура и кадровая политика в государственной службе Российской Федерации.

14. Понятие функции управления и виды функций управления. Функции современного государства и государственного управления.

15. Понятие и сущность организационной структуры управления, ее виды и особенности в органах государственной власти и управления.

16. Анализ основных моделей местного самоуправления в развитых демократиях.

17. Причины, процесс формирования и контроль реализации федеральных (региональных) программ и проектов.

18. Государственная служба как институт, цели, принципы организации и функционирования.

19. Понятие «орган государственного управления». Классификация (виды) органов государственного управления.

20. Административные реформы: задачи и основные направления реализации.

21. Контроль как функция управления. Организация контроля исполнения решений в органах государственного управления.

22. Формы и организация участия общественности в принятии решений (на уровне субъекта Российской Федерации).

23. Инфраструктура муниципального хозяйства – понятие и составляющие, проблемы развития.

24. Проблемы профессиональной этики в функционировании государственной службы.

25. Управление рисками в государственном управлении: основные понятия и пути минимизации.

26. Основные направления реформы государственной службы Российской Федерации.

27. Государственные и муниципальные услуги.

28. Сущность и основные направления государственного управления социальной сферой в Российской Федерации.

29. Понятие технологии управления. Основные требования к современным технологиям управления.

30. Принципы, цели и задачи муниципальной службы в Российской Федерации.

31. Сущность и признаки права.

32. Норма права, институт права и система права.

33. Форма правления и ее разновидности.

34. Форма государственного устройства и ее разновидности.

35. Понятие и структура механизма государства.

36. Правовое государство и его функции.

37. Федеративные отношения и федеративное устройство Российской Федерации. Предметы ведения Российской Федерации и ее субъектов.

38. Конституционный статус человека и гражданина Российской Федерации. Роль государства в обеспечении прав человека и гражданина.

39. Конституционно-правовой статус субъектов Российской Федерации. 

40. Конституционная система высших органов государственной власти Российской Федерации.

41. Глава государства. Полномочия президента Российской Федерации в сфере исполнительной власти.

42. Правовые основы организации законодательной и исполнительной власти в субъектах Российской Федерации.

43. Конституционные основы судебной власти в Российской Федерации.

44. Государственная служба Российской Федерации: понятие, виды, правовое регулирование.

45. Конституционно-правовые основы местного самоуправления в Российской Федерации.

46. Понятие и организационно-правовые основы муниципальной службы в Российской Федерации.

47. Ответственность государственных служащих. Ограничения и гарантии, связанные с прохождением государственной службы.

48. Организация государственного управления в субъекте Российской Федерации.

49. Политическая власть; формы и процедуры легитимации политической власти в современной России.

50. Тенденции глобализации политических процессов.

51. Политико-правовые основы современных избирательных процессов в Российской Федерации.

52. Политико-правовые основы партийного строительства в Российской Федерации.

53. Основные этапы развития политической мысли в истории России.

54. Понятие, структура и функции политической системы.

55. Демократический режим. Современные теории демократии.

56. Политическое сознание. Основные политические идеологии современности.

57. Региональная политика в Российской Федерации.

58. Сущность и функции политического лидерства.

59. Система государственных финансов и ее роль в государственном управлении.

60. Финансовая система Российской Федерации.

61. Бюджетная система Российской Федерации, принципы бюджетного устройства.

62. Бюджет как инструмент государственного регулирования.

63. Бюджетная политика на разных уровнях управления. 

64. Бюджетный федерализм и межбюджетные отношения в Российской Федерации.

65. Понятие эффективности бюджетных расходов и направления ее повышения.

66. Финансовая политика Российской Федерации: цели и задачи, содержание.

67. Система государственного финансового контроля.

68. Сущность и состав региональных финансов, их роль в социальном и экономическом развитии территории. 

69. Сущность и функции муниципальных финансов.

70. Финансы предприятий и их социально-экономическое значение. Состав финансовых ресурсов предприятия.

71. Налоговая система и налоговая политика в Российской Федерации.

72. Денежно-кредитная политика: содержание, значение, цели, задачи, методы реализации.

73. Государственные внебюджетные фонды и их роль в реализации социальной политики.

74. Формы и методы государственного регулирования экономики.

75. Разработка и реализация государственных (региональных) целевых программ.

76. Задачи, методы и практика регулирования внешнеэкономической деятельности в Российской Федерации.

77. Регион как социально-экономическая система: понятие, основы классификации типов регионов.

78. Региональная экономическая политика: сущность, цели, методы реализации.

79. Региональное управление: сущность, функции, методы.

80. Территориальное планирование как основа управления развитием территорий.

81. Экономическая сущность и значение территориального маркетинга.

82. Сущность и методы прогнозирования и планирования социально-экономического развития Российской Федерации.

4.3.2. Критерии оценивания ответа (государственный экзамен)

1. Оценка «отлично» ставится в случае, если студент при ответе на вопросы проявил глубокие, всесторонние и систематические знания теоретического материала; творческие способности в понимании и изложении учебно-программного материала; усвоил взаимосвязь основных понятий и дисциплин, их значение для приобретаемой профессии; полно, грамотно и последовательно изложил ответы на все основные и дополнительные вопросы.

2. Оценка «хорошо» ставится в том случае, если студент показал полное, но недостаточно глубокое знание учебно-программного материала, допустил какие-либо неточности в ответах, но правильно ответил на все основные и дополнительные вопросы и задания, доказал, что способен к самостоятельному пополнению знаний в ходе профессиональной деятельности.

3. Оценка «удовлетворительно» ставится в том случае, если студент показал поверхностные знания учебно-программного материала, допустил погрешности в ответах, однако в целом вполне ориентируется в профилирующих для данного направления дисциплинах.

4. Оценка «неудовлетворительно» ставится в том случае, если студент не усвоил значительную часть учебно-программного материала, дал неправильные, неполные ответы на вопросы и задания, не ответил на дополнительные вопросы или отказался от ответов на вопросы и задания.

4.4.  Учебно-методическое и информационное обеспечение государственного экзамена

4.4.1. Основная литература

1. Административное право: учебно-практ. пособие / под общ. ред. Н. М. Конина, Е. И. Маториной. — М.: Юрайт, 2014. — 446 c.

2. Алехин, А. П. Административное право России. Первая часть: учебник / А. П. Алехин, А. А. Кармолицкий, отв. ред. проф. А. П. Алехин. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Зерцало, 2009. — 500 c.

3. Анненков, В.И. Государственная служба: организация управленческой деятельности : учеб. пособие. — М.: КноРус, 2010. — 253 c.

4. Арженовский, И.В. Маркетинг регионов [Электронный ресурс] : учебное пособие / И.В. Арженовский. - Электронные текстовые дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. – 135 с. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/149301
5. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : учебник / Ю.А. Арутюнов. - Электронные текстовые дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. – 416 с. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/116427
6. Бабич, А.М. Государственные и муниципальные финансы [Электронный ресурс] : учебник / А.М. Бабич, Л.Н. Павлова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Электронные текстовые дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. - 704 с. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/149370
7. Баглай, М. В. Конституционное право Российской Федерации: учебник / М. В. Баглай. – М.: НОРМА, 2005. – 816 с.

8. Балдин, К.В. Управленческие решения [Электронный ресурс]: учебник / К.В. Балдин, В.Б. Уткин, С.Н. Воробьев. – Электрон.текст.дан. – М.: Дашков и К, 2014. – 495 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/16954
9. Баранников, А.Ф. Теория организации [Электронный ресурс]: учебник / А.Ф. Баранников. – Электрон.текст.дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. – 700 с. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/149209
10. Басовский, Л.Е. Прогнозирование и планирование в условиях рынка : учебное пособие / Л.Е. Басовский. - М. : ИНФРА-М, 2010. - 259 c.

11. Батурин, В.К. Общая теория управления [Электронный ресурс]: учеб.пособие / В.К. Батурин. – Электрон.текст.дан.  – М.: Юнити-Дана, 2012. – 487 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/122602

12. Борисова, В.В.

HYPERLINK "http://www.knigafund.ru/books/174224"Теория организации[Электронный ресурс]: учебник/ В.В. Борисова, В.Г. Ларионов, Э.Б. Мазурин ; под ред. С.Г. Фалько. – Электрон.текст.дан Дашков и К, 2014.-308 с. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/174224

13. Буралова, М.А. Общий и административный менеджмент [Электронный ресурс] / М.А. Буралова,  Р.А. Исаев, С.Я. Юсупова, Д.С. Саралинова. – Электрон.текст.дан. – М.: Дашков и К, 2015. – 384 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/173730
14. Васильев, А.А. Система муниципального управления: учебник / 2-е изд., испр. и доп. – М.: Кнорус, 2015. – 734 с.

15. Гаджиев, К.С. Политология [Электронный ресурс]: учебник / К. С. Гаджиев. — 2-е изд., перераб. и дополн. – Электрон. текст. дан. – М.: Логос, 2011. — 216 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/17365
16. Гимазова, Ю. В. Государственное и муниципальное управление: учебник / под общ. ред. Н. А. Омельченко. – М.: Юрайт, 2014. – 453 с.

17. Голов, Р.С. Управление инновационной деятельностью[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров /Р.С. Голов, А.П. Агарков. – Электрон. текст. дан. Дашков и К , 2014. - 208 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/173699
18. Голубок, С. А. Конституционное право России: учеб. пособие / С. А. Голубок. — 6-е изд. — М.: РИОР, 2010. — 160 c.

19. Государственная служба. Комплексный подход: учебник / отв. ред. А.В. Оболонский. — М.: Дело, 2009. — 511 c.

20. Государственно-правовое регулирование социально-экономических и политических процессов: учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление»

21.  Граждан, В.Д. Государственная гражданская служба: учебник / 4-е изд., перераб. и доп. — М.: Юрайт, 2011. — 620 c.

22. Гринберг, А.С., Горбачёв Н.Н. Документационное обеспечение управления [Электронный ресурс]: учебник /А.С. Гринберг, Н.Н. Горбачёв. – Электрон.текст.дан. М.:Юнити-Дана,  2012. - 391 с. - Режим доступа:  http://www.knigafund.ru/books/149235
23. Демин, А. А. Государственная служба / Изд. 6-е, испр. и доп. — М.: Книгодел, 2010. — 182 c.

24. Демин, А. А. Государственная служба [Электронный ресурс] — М.: Книгодел, 2013. — 182 c. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/170798

25. Еремин, С.Г.  Актуальные вопросы управления государственной и муниципальной собственностью [Электронный ресурс] : учеб. пособие  /  С.Г. Еремин. – Электрон. текст. дан. – М.: Юстицинформ,  2014. – 236 С. – Режим доступа : http://www.knigafund.ru/books/172856
26. Знаменский, Д. Ю. Государственная и муниципальная служба [Электронный ресурс] : учеб. пособие – М: Интермедия, 2015. – 180 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/174331

27. Ильина, И.Н. Экономика городского хозяйства : учеб. пособие / И.Н. Ильина. - М. : КноРус, 2013. - 245 c.

28. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / под ред. В.Я. Горфинкель, Т.Г. Попадюк. – Электрон.текст.дан. – М.:Юнити-Дана, 2012. – 390 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/173160
29. История государства и права зарубежных стран [Электронный ресурс]: учебник / Под ред. Н. В. Михайловой. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 559 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/171
30. История политических и правовых учений [Электронный ресурс]: учебное пособие / под ред. В. П. Малахова, Н. В. Михайловой. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 471 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/180?page=2

31. Кабашов, С. Ю. Государственная служба Российской Федерации : учеб. пособие / С.Ю. Кабашов. - 2-е издание. - М. : Флинта:Наука, 2009. - 303 c.

32. Капканщиков, С.Г. Государственное регулирование экономики : учебное пособие / С.Г. Капканщиков. - 3-е изд., перераб. и доп.. - М. : КноРус, 2010. - 448 c.

33. Карданская, Н.Л. Принятие управленческого решения [Электронный ресурс]: учебник / Н.Л. Карданская. – Электрон.текст.дан. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 404 с. – Режим доступа:http://www.knigafund.ru/books/173220
34. Киреева, Е. Ю. Муниципальная служба: проблемы теории и практики : монография / Е.Ю. Киреева. - М. : Изд-во РАГС, 2008. - 208 c

35. Кожухар, В.М. Инновационный менеджмент[Электронный ресурс]: учеб. пособие /В.М. Кожухар. - М.:Дашков и К, - 2011. - 292 с. Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/76363

36. Колчин, С.П. Налоги в Российской Федерации [Электронный ресурс] : учебное пособие / С.П. Колчин. - Электронные текстовые дан. - М.: Юнити-Дана, 2012. - 270 с. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/149324
37. Конин, Н. М. Административное право: учебник: учебник / Н. М. Конин, Е. И. Маторина. — М.: Юрайт, 2014. — 573 c.

38. Коробко, В.И. Теория управления [Электронный ресурс]: учебное пособие / В.И. Коробко. – Электрон.текст.дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. - 384 с. -  Режим доступа : http://www.knigafund.ru/books/164420
39. Кравченко, А. И. Политология: учебник / А. И. Кравченко. — М.: Проспект, 2014. -— 448 c. 

40. Кудилинский, М.Н. Муниципальное право: учебник / М. Н. Кудилинский, Н. А. Шевелева. — М.; СПб.: Издательский Дом С.-Петерб. гос. универс., 2005. — 224 c.

41. Кузык, Б.Н. Прогнозирование, стратегическое планирование и национальное программирование: учебник/ Б.Н. Кузык. - М.: Экономика, 2011. - 604 с.

42. Купряшин, Г. Л. Модернизация государственного управления: институты и интересы [Электронный ресурс]. — М.: Издательство МГУ, 2011. — 311 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/180?page=5
43. Магомедов, М.Д. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс] : учебник / М.Д. Магомедов, Е.Ю. Алексейчева, И.Б. Костин. - Электронные текстовые дан. - М.: Дашков и К, 2013. – 291 с. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/170769
44. Малиновская, О.В. Государственные и муниципальные финансы : учебное пособие / О.В. Малиновская, И.Л. Скобелева, А.В. Бровкина. - 2-е изд. доп. и перераб.. - М. : КноРус, 2012. - 467 c.

45. Марченко, М. Н. Основы права: учебник / М. Н. Марченко, Е. М. Дерябина. — М.: Проспект, 2015. — 336 c.

46. Морозова, Т.Г. Региональная экономика [Электронный ресурс] : учебник / Т.Г. Морозова. - Электронные текстовые дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. – 256 с. - Режим доступа:  http://www.knigafund.ru/books/149366
47. Муниципальное право России : учебник / отв ред. проф. Г. Н. Чеботарев. — М.: Юристъ, 2005. — 362 c.

48. Муниципальное право России [Электронный ресурс]: учебник / под ред. А. С. Прудникова, И. А. Алексеева. – М.: Юнити-Дана; Закон и право, 2012. – 320 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/106707
49. Мухаев, Р. Т. Правоведение [Электронный ресурс]: учебник / Р. Т. Мухаев. – Электрон. текст. дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. – 415 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/122618

50. Мухаев, Р. Т. Система государственного и муниципального управления [Электронный ресурс]: учебник / 2-е изд., перераб. и доп. – Электрон. текст. дан. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 687 с. – Режим доступа : http://www.knigafund.ru/books/116274
51. Налоги и налогообложение [Электронный ресурс] : учебник / под ред. И.А. Майбурова. – Электрон. текст. дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. – 591 с. – Режим доступа : http://www.knigafund.ru/books/169762

52.  Нечипоренко, В.С. Муниципальная служба в Российской Федерации : учеб. пособие / В.С. Нечипоренко, Л.В. Прибыткова. - М. : Изд-во РАГС, 2009. - 138 c.

53. Нешитой, А.С. Бюджетная система Российской Федерации [Электронный ресурс] : учебник / А.С. Нешитой. - Электронные текстовые дан. - М. : Дашков и К, 2012. - 334 c. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/170756

54. Орешин, В.П. Система государственного и муниципального управления: Учебное пособие. / В.П. Орешин  – М.: ИНФРА-М, 2011. – 320 с.

55. Пикулькин, А.В. Экономика муниципального сектора [Электронный ресурс] : учебное пособие / А.В. Пикулькин, Ю.М. Дурдыев, Л.Л. Святышева и др. - Электронные текстовые дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. – 464 с. – Режим доступа:  http://www.knigafund.ru/books/169700 

56. Политология: учебник / под ред. проф. В. Н. Лавриненко. — 4-е изд., перераб. и доп. — М.: Юрайт, 2012. — 519 c.

57. Правоведение / под ред. проф. О. Е. Кутафина. — изд. 4-е, перераб., доп.. — М.: Проспект, 2009. — 480 c.

58. Профессиональная этика и служебный этикет [Электронный ресурс]: учебник / под ред. В.Я. Кикотя. – Электрон.текстдан. – М.: ЮНИТИ-ДАНА; Закон и право, 2012. – 559 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/149358
59. Прудников, М.Н. История государства и права зарубежных стран: [Электронный ресурс]: учебник. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 543 с. —  Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/171
60. Райзберг, Б.А. Государственное управление экономическими и социальными процессами: учебное пособие/ Б.А. Райзберг. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 384 с.

61. Рассолов, М. М. История политических и правовых учений [Электронный ресурс]: учебник. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 431 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/180?page=2

62. Рой, О. М. Основы государственного и муниципального управления: Учебное пособие. / 4-е изд., стандарт третьего поколения. – СПб.: Питер, 2013. – 448 с.

63. Самойлов, В. Д. Государственно-правовое регулирование социально-экономических и политических процессов [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление». — М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2013. — 271 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/180
64. Система государственного и муниципального управления: учебник / 4-е изд., пересмотр. – М.: Норма, 2012. – 432 с.

65. Система муниципального управления: учебник для вузов. 4-е изд. / Под ред. В.Б. Зотова. – СПб: Питер, 2008. – 512 с.

66. Стрекозов, В. Г. Конституционное право России: учебник для бакалавров / В. Г. Стрекозов. — 4-е изд. перераб. и доп. — М.: Юрайт, 2012. — 316 c.

67. Тинт. Ю. Политология: учеб. пособие / Ю. С. Тинт. — М.: РИОР: НФРА-М, 2011. —79 c.

68. Управление проектами: фундаментальный курс [Электронный ресурс]: учебник/под ред. В.М. Аньшина, О.Н. Ильиной. – Электрон.текст.дан.
Издательский дом Высшей школы экономики, - 2013. - 618 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/172457

69. Фетисов, Г.Г. Региональная экономика и управление: учебник/ Г.Г. Фетисов, В.П. Орешин. – М.: ИНФРА-М, 2010. – 416 с.

70. Фомичев, А.Н.

HYPERLINK "http://www.knigafund.ru/books/174181"Стратегический менеджмент [Элнктронный ресурс]: учебник для вузов/А.Н. Фомичев. – Электрон.текст.дан. М.:Дашков и К, 2014. - 468 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/174181
71. Хэйвуд, Э. Политология [Электронный ресурс]: учебник. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 545 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/180.

72. Шкатулла, В. И. Правоведение : учебник / В. И. Шкатулла, В. В. Шкатулла, М. В. Сытинская. — 10-е изд., перераб. — М.: Академия, 2011. — 383 c.

73. Янкович, Ш.А.

HYPERLINK "http://www.knigafund.ru/books/search?query=%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE&type=meta"Делопроизводство в кадровой службе [Электронный ресурс]: учебник / Ш.А. Янкович – Электрон. текст. дан. – М.: Юнити-Дана, 2012. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/169734
4.4.2. 
Дополнительная литература

1. Баглай, М. В. Конституционное право Российской Федерации: Учебник для вузов. – 4-е изд. – М.: Норма, 2005. Гл. 7, 17.

2. Балдин, К.В. Антикризисное управление: макро- и микроуровень [Электронный ресурс] учебное пособие / К.В. Балдин, А.В. Рукосуев, И.И. Передеряев. - Электронные текстовые дан. - М.: Дашков и К, 2012. - 267 с. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/170754
3. Барулин, С.В. Финансы : учебник / С.В. Барулин. - 2-е изд., стереотип.. - М. : КноРус, 2011. - 639 c.

4. Бачинин В. А. Политология: Энциклопедический словарь. СПб: Изд-во Михайлова В. А., 2005.

5. Белл Д. Эпоха разобщенности: Размышления о мире XXI века / Даниел Белл, В. Иноземцев. — М.: Центр исследований постиндустриального общества, 2007. — 304 c. 

6. Бюджетная система России / под ред. проф. Г.Б. Поляка. - 2-е изд., перераб. и доп.. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2009. - 703 c.

7. Голубок, С.А. Конституционное право России : учеб. пособие / С.А. Голубок. — 6-е изд. — М.: РИОР, 2010. — 160 c.

8. Государственное регулирование рыночной экономики : учебник / под общ. ред. проф. В.И. Кушлина. - 3-е изд., доп. и перераб. - М. : Изд-во РАГС, 2010. - 616 c.

9. Граждан В. Д. Государственная гражданская служба: учебник / В. Д. Граждан. — 4-е изд., перераб. и доп. — М.: Юрайт, 2011. — 620 c.

10. Грошев, И.В. Организационная культура [Электронный ресурс]: учеб.пособие / И.В. Грошев. – Электрон. текст. дан. М.:Юнити-Дана,  2012. -288 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/14609

11. Дейнека, А.В. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учебник / А.В. Дейнека.- Электрон.текст.дан. М.:Дашков и К, 2013. - 291 с. – Режим доступа:http://www.knigafund.ru/books/174183

12. Демин, А. А. Государственная служба [Электронный ресурс] / А.А. Демин. — Электрон. текст. дан. — М.: Книгодел, 2013. — 182 c. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/170798
13. Дубровина, Е. П. Партии и выборы: опыт избирательных кампаний 2003-2004 годов / Е. П. Дубровина, З. М. Зотова. — М. : РЦОИТ, 2005. — 204 c. 

14. Кибанов, А.Я. Основы управления персоналом: учебник / А.Я. Кибанов. - М.:ИНФРА-М, 2007. – 447 с.

15. Киреева, Е. Ю. Муниципальная служба: проблемы теории и практики: монография / Е. Ю. Киреева. — М.: Изд-во РАГС, 2008. — 208 c.

16. Киселева, А.М. Исследование социально-экономических и политических процессов [Электронный ресурс] : учеб. пособие / А.М. Киселева. – Электрон. текст. дан. – Омск: Издательство Омского государственного университета им. Ф.М. Достоевского, 2014. – 240 с. – Режим доступа : http://www.knigafund.ru/books/17264
17. Кожухар, В.М. Основы управления недвижимостью [Электронный ресурс] : практикум / В.М. Кожухар. – Электронные текстовые дан. - М.: Дашков и К, 2014. - 199 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/165
18. Корепина А. В., Соколова О. С. Лекции по учебным дисциплинам «Административное право», «Административная юрисдикция» и дисциплинам государственно-правовой специализации «Сущность и формы реализации исполнительной власти», «Государственная служба». Часть 1 — Вологда: [Б.и.], 2010. — 152 c.

19. Корепина А. В., Соколова О. С. Лекции по учебным дисциплинам «Административное право», «Административная юрисдикция» и дисциплинам государственно-правовой специализации «Сущность и формы реализации исполнительной власти», «Государственная служба». Часть 2 — Вологда: [Б.и.], 2010. — 178 c.

20. Кривоносов, А.Д. Основы теории связей с общественностью: учебник/ А.Д. Кривоносов, О.Г. Филатова, М.А. Шишкина.  – СПб.: Питер, 2011. – 376 с. 

21. Крыштановская, О. Анатомия Российской элиты. — М.: Захаров, 2005. — 384 с.

22. Кузнецов, А.М. Этика государственной и муниципальной службы: учебник / А.М. Кузнецов. - М.: Юрайт, 2013. - 252 c. 

23. Куняев, Н.Н. Конфиденциальное делопроизводство и защищенный электронный документооборот [Электронный ресурс]: учебник / Н.Н. Куняев, А.Г. Фабричнов, А.С. Дёмушкин. - Электрон. текст. дан. – М.: Логос, 2012. – 441 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/78318

24. Курченко, Л.Ф. Бюджетная система Российской Федерации: субфедеральный и местный уровни [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Л.Ф. Курченко. – М.: Дашков и К, 2012. – 252 с. – Режим доступа : http://www.knigafund.ru/books/127746

25. Кутафин О. Е., Фадеев В. И. Муниципальное право Российской Федерации. М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2006.

26. Малахов В. П. История политических и правовых учений [Электронный ресурс]: Хрестоматия. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 478 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/173164

27. Марцинковская, Т.Д. Психология и педагогика / Т.Д. Марцинковская, Л.А. Григорович. - М.: Проспект, 2010. - 464 c. 

28. Матузов Н. И., Малько А. В. Теория государства и права. – 2-е изд. – М.: Юрист, 2007. Гл. 4, 5, 6, 7, 8, 11, 13.

29. Мельников, В.В. Государственное регулирование национальной экономики : учебное пособие / В.В. Мельников. - М. : Омега-Л, 2012. - 334 c.

30. Методы государственного регулирования экономики : учебное пособие - М. : ИНФРА-М, 2011. - 300 c.

31. Мильнер, Б.З. Теория организации: учебник / Б.З. Мильнер. - Изд. 8-е, перераб. и доп.. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 808 c. 

32. Миляков, Н.В. Налоги и налогообложение: учебник / Н.В. Миляков. – М.: ИНФРА-М, 2009. - 520 с.

33. Мухаев Р. Т. Политология: учеб. для студентов вузов. – 3-е изд. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2008. Тема 9. 

34. Немов, Р.С. Психология: учебник / Р.С. Немов. - М.: Юрайт, 2011. - 639 c. 

35. Нечипоренко В. С. Муниципальная служба в Российской Федерации: учеб. пособие / В. С. Нечипоренко, Л. В. Прибыткова. — М.: Изд-во РАГС, 2009. — 138 c.

36. Нечитайло, А.И. Экономика предприятий (организаций) : учебник / А.И. Нечитайло, А.Е. Карлик. – М. : КНОРУС, 2010. – 304 c.

37. Организационная психология: учебник для бакалавров / под общ. ред. Е.И. Рогова. - 2-е изд., перераб. и доп.. - М.: Юрайт, 2012. - 621 c

38. Политический ландшафт региона: сборник статей и докладов / Избирательная комиссия Вологодской области. — Вологда: Древности Севера, 2008. — 143 c. 

39. Политология / под ред. проф. В.Н. Лавриненко. — 3-е изд., перераб. и доп. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2010. — 91 c.

40. Политология в таблицах и схемах : учеб. пособие — Петрозаводск: [Б.и.], 2010. — 79 c.

41. Политология. Схемы, таблицы: [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие для студентов вузов /под ред. В. Ю. Бельского, А. И. Сацуты. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013. — 304 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/180?page=3

42. Политология: учебник / под ред. М. А. Василика. – М.: Гардарики, 2007. Гл.8.

43. Политология: Хрестоматия / Сост. Б. А. Исаев, А. С. Тургаев, А. Е. Хренов. СПб: Питер, 2006.

44. Попов Л. Л., Мигачев Ю. И., Тихомиров С. В. Административное право России. М.: Проспект, 2010. 752 с.

45. Правовое обеспечение местного самоуправления. Сфера ведения представительного органа муниципального образования. Ред. Якутовой М. А. М.: АНХ, 2007.

46. Райченко, А.В. Административный менеджмент: учебник / А.В. Райченко. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 414 c. 

47. Россия в мировой политике: учеб. пособие / под общ. ред. А. А. Литовченко. — М.; СПб.: «Издательский дом Герда», 2006. — 399 c. 

48. Рыманов, А.Ю. Налоги и налогообложение : учебное пособие / А.Ю. Рыманов. - 3-е изд., перераб. и доп.. - М. : ИНФРА-М, 2010. - 510 c.

49. Савкина, Р.В. Планирование на предприятии [Электронный ресурс] : учебник / Р.В. Савкина. - Электрон. текст. данные. – М.: Дашков и К, 2013. – 322 с. - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/164453
50. Сачук, Т.В. Территориальный маркетинг: учебное пособие / Т.В. Сачук. - СПб. : Питер, 2009. - 368 c.

51. Теория государства и права: учебник / под общ. ред. О.В. Мартышина. – М.: Норма, 2006. Гл. 8, 10, 13, 14, 16, 29, 31.

52. Теория и практика демократии. Избранные тексты / пер. с англ. под ред. В.Л. Иноземцева, Б. Г. Капустина. — М.: Ладомир, 2006. — 496 c.

53. Томсинов В. А. История русской политической и правовой мысли. X – XVIII века [Электронный ресурс]. — М.: Зерцало, 2013. — 255 с. — Режим доступа: http://www.knigafund.ru/products/180?page=4

54. Управление в городском хозяйстве: учебное пособие / под ред. Р.Ж. Сираждинова. – М.: КНОРУС, - 2009. – 350 с.

55. Управление проектом: Основы проектного управления: учебник / под ред. проф. М.Л. Разу. - 4-е изд., стереотип.. - М.: КноРус, 2012. - 755 c.

56. Федорова, Н.В. Управление персоналом организации: учебник / Н.В. Федорова, О.Ю. Минченкова. - М.: КноРус, 2011. - 532 c.

57. Фененко, Ю.В. Социология управления [Электронный ресурс]: учебник / Ю.В. Фененко. – М.: Юнити-Дана, 2012. – 214 с. – Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/106757
58. Шарков Ф.И. Паблик рилейшнз [Электронный ресурс]: учебник/ Ф.И. Шарков
- Электрон.текст.дан. М.: Дашков и К, - 2012. - 330 с. - Режим доступа  http://www.knigafund.ru/books/170773

59. Шугрина Е. С. Муниципальное право. М.: ТК Велби, 2007.

60. Шуляк, П.Н. Финансы : учебник / П.Н, Шуляк, Н.П. Белотелова, Ж.С. Белотелова; под ред. проф. П.Н. Шуляка. - М. : Дашков и К, 2012. - 384 c.

61. Якушев, А.В. Конституционное право зарубежных стран / А.В. Якушев. – М.: ПРИОР, 2005. – 416 с.

4.4.3. 
Нормативные правовые документы
1. Конституция Российской Федерации. Государственный гимн Российской Федерации — М.: Юрайт, 2012. — 47 c.

2. О политических партиях: Федеральный закон от 11 июля 2001 г. № 95-ФЗ (ред. от 23.05.2015 №133-ФЗ) // Собрание законодательства РФ. 2015. № 21. Ст. 2985.

3. О порядке принятия в Российскую Федерацию и образования в ее составе нового субъекта Российской Федерации: Федеральный конституционный закон от 17.12.2001 г. № 6-ФКЗ // Собрание законодательства РФ. 2001. № 52 (1 ч.). Ст.4916.

4. О Конституционном Суде Российской Федерации: Федеральный конституционный закон от 21.07.1994 г. №1-ФКЗ (ред. от 04.06.2014) // Собрание законодательства РФ. 2014. №23. Ст.2922.

5. Об арбитражных судах в Российской Федерации: Федеральный конституционный закон от 28.04.1995 г. № 1-ФКЗ (ред. от 22.12.2014 №18-ФЗ) // Собрание законодательства РФ. 2014. № 52 (Ч.1). Ст. 7530.

6. О судебной системе Российской Федерации: Федеральный конституционный закон от 31.12.1996 г. № 1-ФКЗ (ред. от 05.02.2014) // Собрание законодательства РФ. 2014.    № 16. Ст.551.

7. Об уполномоченном по правам человека в Российской Федерации: Федеральный конституционный закон от 26.02.1997 г. № 1-ФКЗ (ред. от 23.05.2015 №4-ФКЗ). URL: http: // www.pravo.gov.ru/
8. О Правительстве Российской Федерации: Федеральный конституционный закон от 17.12.1997 г. № 2-ФКЗ (ред. от 23.05.2015 №4-ФКЗ) // Собрание законодательства РФ. 2015. №21. Ст.2979.

9. О прокуратуре: Федеральный закон от 17.01.1992 г. №2202-1 (ред. от 13.07.2015 №269-ФЗ). URL: http: // www.pravo.gov.ru/
10. Кодекс административного судопроизводства Российской Федерации: Федеральный закон от 08.03.2015 № 2 // Собрание законодательства РФ. 2015. № 10. Ст. 1391.

11. Об обжаловании в суд действий и решений, нарушающих права и свободы граждан: Федеральный закон от 27.04.1993 г. № 4866-1 // Сборник законодательных актов РФ. Вып.VIII. 1993. Ст.117.

12. О статусе члена Совета Федерации и статусе депутата Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации: Федеральный закон от 08.05.1994 г. № 3-ФЗ (ред. от 29.06.2015 №196-ФЗ) // Собрание законодательства РФ. 2015. №27. Ст. 3987.

13. Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации: Федеральный закон от 06.10.1999 г. № 184-ФЗ (ред. от 13.07.2015 №233-ФЗ. URL: http: // www.pravo.gov.ru/.

14. О порядке формирования Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации: Федеральный закон от 03.12.2012 № 229-ФЗ (ред. от 02.05.2015 №123-ФЗ) // Собрание законодательства РФ. 2015. № 18. Ст. 2626.

15. Об основных гарантиях избирательных прав и права на участие в референдуме граждан Российской Федерации: Федеральный закон от 12.06.2002 г. № 67-ФЗ (ред. от 06.04.2015 №75ФЗ) // Собрание законодательства РФ. 2015. № 14. Ст.2015.

16. О правовом положении иностранных граждан в Российской Федерации: Федеральный закон от 25.07.2002 г. № 115-ФЗ (ред. от 13.07.2015 №230-ФЗ). URL: http: // www.pravo.gov.ru.

17. О митингах, демонстрациях, шествиях и пикетировании: Федеральный закон от 19.06.2004 г. № 54-ФЗ (ред. от 02.05.2015 №114-ФЗ) // Собрание законодательства РФ. 2015. № 18. Ст. 1617.

18. О выборах депутатов Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации: Федеральный закон от 22.02.2014 № 20-ФЗ (с изм. на 14.07.2015 №272-ФЗ).  / URL: http: // URL: http: // www.pravo.gov.ru.

19. О системе и структуре федеральных органов исполнительной власти: Указ Президента РФ от 09.03.2004 г. № 314 (ред. от 22.06.2009 №710) // Собрание законодательства РФ. 2009. № 26. Ст. 3167.

20. О структуре федеральных органов исполнительной власти: Указ Президента РФ от24.05.2012 №636 // Собрание законодательства РФ. 2012. №22. Ст.2754.

21. Вопросы структуры федеральных органов исполнительной власти: Указ Президента РФ от 20.05.2004 г. № 649 (ред. от 25.08.2010 №1060) // Собрание законодательства РФ. 2010. № 35. Ст. 4528.

22. Устав Вологодской области от 18.10.2001 № 716-ОЗ (ред. от 08.06.2015) (принят Постановлением ЗС Вологодской области 03.10.2001. № 481). URL: http://vologda-oblast.ru/dokumenty/ustav/

23. Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации: Федеральный закон от 06.10.1999 № 184-ФЗ (ред. от 13.07.2015). URL: http://www.pravo.gov.ru.
24. Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг: Федеральный закон от 27.07.2010 № 210-ФЗ (ред. от 13.07.2015)/ URL: http://www.pravo.gov.ru. 

25. О муниципальной службе в Российской Федерации: ФЗ РФ от 02.03.2007 № 25-ФЗ (с изм. на 30.03.2015 №63-ФЗ). URL: www.pravo.gov.ru
26. Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации: ФЗ РФ от 06.10.2003 № 131-ФЗ (с изм. на 29.06.2015 №204-ФЗ) // URL: www.pravo.gov.ru.

27. Об утверждении Положения о порядке внесения и рассмотрения предложений о кандидатурах на должность высшего должностного лица (руководителя высшего исполнительного органа государственной власти) субъекта Российской Федерации: Указ Президента РФ от 23.04.2009 № 441. URL: http://zakonbase.ru/content/base/133884 

28. О мерах по проведению административной реформы в 2003 - 2004 годах: Указ Президента РФ от 23.07.2003 № 824 // Собрание законодательства РФ. 2003. №30. Ст.3046.

29. О Концепции административной реформы в Российской Федерации в 2006 - 2010 годах: Распоряжение Правительства РФ от 25.10.2005 № 1789-р (ред. от 10.03.2009). URL: http://zakonbase.ru/content/base/117678
30. Об утверждении Концепции снижения административных барьеров и повышения доступности государственных и муниципальных услуг на 2011 - 2013 годы и Плана мероприятий по реализации указанной Концепции: Распоряжение Правительства РФ от 10.06.2011 № 1021-р. URL: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/55071564/
31. Европейская хартия местного самоуправления. Хартия ратифицирована Российской Федерацией Федеральным законом от 11.04.1998 № 55-ФЗ. // Собрание законодательства РФ. 1998. №36. Ст.4466.

32. О регулировании некоторых вопросов муниципальной службы в Вологодской области (вместе с Реестром должностей муниципальной службы в Вологодской области, Типовым положением о проведении аттестации муниципальных служащих): Закон Вологодской области от 09.10.2007 № 1663-ОЗ. (с изм. и доп.) // Красный Север. 11 июля 2015 г. 

33. Типовой кодекс этики и служебного поведения государственных служащих Российской Федерации и муниципальных служащих. Одобрен решением президиума Совета при Президенте РФ по противодействию коррупции от 23 декабря 2010 г. (протокол № 21). URL: http://www.bestpravo.ru/federalnoje/ea-instrukcii/n0a.htm

34. Устав муниципального образования «Город Вологда». Принят решением Вологодской городской Думы от 25.08.2005. № 301 (с изм. и доп. на 01.03.2015). URL: http://www.duma-vologda.ru/info/charter.php

35. Бюджетный кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://www.consultant.ru/popular/budget/ 

36. Гражданский кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.consultant.ru/popular/budget/

37. Налоговый кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс] - Режим доступа: http://www.consultant.ru/popular/budget/

4.4.4. 
Интернет-ресурсы, справочные системы
1. Cайт Конституционного Суда РФ – www.ksrf.ru/
2. Cайт Уполномоченного по правам человека РФ – www.ombudsmanrf.org/

3. Интернет-портал Правительства РФ – www.government.ru/
4. Информационное агентство «РосБизнесКонсалтинг». URL: http://www.rbc.ru.

5. Официальный сайт Президента РФ – www.kremlin.ru/
6. Официальный сайт Счетной палаты Российской Федерации. URL:  www.ach.gov.ru/.

7. Региональная экономика: теория и практика. URL: http://www.fin-izdat.ru/journal/region/.

8. Сайт Верховного Суда РФ - vsrf.ru
9. Сайт Государственной Думы – www.duma.gov.ru/
10. Сайт Совета Федерации – www.council.gov.ru/
11. Сайт Центрального банка РФ. URL: http://www.cbr.ru/.

12. Справочно-правовая система «Гарант». URL: http://www.garant.ru/.

13. Справочно-правовая система «Консультант Плюс». URL: http://www.consultant.ru/.

14. Федеральная служба государственной статистики. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/.

15. Финансовая газета: международный финансовый еженедельник. URL: http://fingazeta.ru.

5. ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА

5.1. Результаты освоения ОП ВО

Таблица 4
Результаты освоения ОП ВО

	Код компетенции
	Содержание компетенции
	Результаты освоения 

ОП ВО

	ОК-1

	способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции 
	Уметь: 

У1 - критически оценивать воспринимаемый материал, давать оценку источникам информации; 

У2 - логично формулировать, излагать и отстаивать собственное видение проблем и способов их разрешения; 

У3 - применять полученные знания к анализу социальных, политических, этических проблем

	
	
	Владеть: 

В1 - технологиями приобретения, использования и обновления гуманитарных, социальных знаний

	ОК-3
	способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности
	Уметь: 

У1 - прогнозировать показатели социально-экономического развития страны (региона)

	
	
	Владеть: 

В1 - современными методами сбора, обработки и анализа информации о состоянии бюджетной системы страны;

	ОК-4
	способность использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности 
	Уметь: 

У1 - осуществлять поиск нормативных правовых документов, регламентирующих деятельность государственного служащего;

У2 - анализировать нормативные правовые акты, регламентирующие деятельность государственного и муниципального служащего;

У4 - подбирать и систематизировать источники конституционного, административного, гражданского, трудового права, их состав и сферу применения

	
	
	Владеть: 

В1 - терминологическим аппаратом, связанным с понятиями о государственной и муниципальной службе;
В2 - основами контроля проектов правовых актов на предмет их легитимности

	ОК-5
	способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия 
	Знать:

З1 - основные правила орфографии и пунктуации; основные орфоэпические, лексические и грамматические нормы русского языка; функционально-стилевую специфику текстов, относящихся к сфере официально-делового общения;

З2 - лексический минимум в объеме 2000 лексических единиц английского (немецкого) языка, типичных для профессиональной коммуникации в сфере государственного и муниципального управления

	
	
	Уметь: 

У1 - использовать при подготовке документов и служебной переписке деловой стиль письма; использовать в устной и письменной речи разнообразные средства и тактики речевого общения для реализации различных целей; 

У2 - осуществлять профессиональную коммуникацию в сфере государственного и муниципального управления на английском (немецком) языке

	
	
	Владеть: 

В1 - навыками применения правил орфографии и пунктуации; навыками правильного употребления грамматических и лексических средств русского языка при подготовке документов, публичных выступлений;

В2 - понимать основное содержание аутентичных общественно-политических, публицистических (медийных) и прагматических текстов (информационных буклетов, брошюр / проспектов), научно-популярных и научных текстов, блогов / веб-сайтов на английском языке

	ОК-6
	способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 
	Уметь: 

У1 - диагностировать себя и  другого, команду (коллектив), прогнозировать ситуации взаимодействия с окружающими, интерпретировать результаты диагностики

	
	
	Владеть: 

В1 - методами психологического анализа

	ОК-7
	способность к самоорганизации и самообразованию
	Знать: 

З1 - технологии приобретения, использования и обновления гуманитарных, социальных знаний

	
	
	Уметь: 

У1 - критически оценивать воспринимаемый материал, давать оценку источникам информации; 

У2 - логично формулировать, излагать и отстаивать собственное видение проблем и способов их разрешения

	
	
	Владеть: 

В1 - навыками системного мышления;

В2 - различными формами и методами обучения и самоконтроля, новыми образовательными технологиями для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня;

В3 - навыками саморефлексии, самоконтроля

	ОК-8
	способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 
	Знать: 

З1 - основы здорового образа жизни

	
	
	Уметь: 

У1 - проводить диагностики и оценки уровня индивидуального здоровья

	
	
	Владеть: 

В1 - основной  системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья, развитие и совершенствование психофизических способностей и качеств

	ОПК-1
	владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности
	Знать: 

З1 – основные принципы, технологии поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

	
	
	Уметь: 

У1 - подбирать и систематизировать правовые документы, их состав и сферу применения

	
	
	Владеть: 

В2 - применять основы правовых знаний на практике (составлять нормативные и иные документы правового характера, относящиеся к профессиональной деятельности)

	ОПК-2
	способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений
	Уметь: 

У2 – применять методы подготовки и разработки решений (экономико-математические, активизирующие, прогнозирующие, экспертные и т.д.)

	ОПК-3
	способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия
	Уметь: 

У2 - планировать операционную деятельность организации, определять организационную структуру  и тип организации

	
	
	Владеть: 

В1 - современными методами управления человеческими ресурсами;

В2 - терминологическим аппаратом (узнавать термины, владеть понятиями) в сфере управления человеческими ресурсами;

В3 - современным инструментарием управления человеческими ресурсами; методикой оценки эффективности управления персоналом

	ОПК-4
	способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации
	Знать:

З1 - основные теорий коммуникаций, типы и виды коммуникаций, структуру и этапы;

З2 - основные виды деловой коммуникации;

З3 - основные логические законы, формы мышления (понятие, суждение, умозаключение), основы теории аргументации, её структуру, виды, правила и ошибки;
З2 - функционально-стилевую специфику текстов, относящихся к сфере официально-делового общения

	
	
	Уметь:

У1 - использовать при подготовке документов и служебной переписке деловой стиль письма; 

У2 - использовать в устной и письменной речи разнообразные средства и тактики речевого общения для реализации различных целей;

У3 - логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь; анализировать логику рассуждений, высказываний и действий

	
	
	Владеть:

В1 - способностью аргументировано и этически корректно отстаивать собственную позицию и рационально критически анализировать позиции оппонентов в ходе дискуссии;

В2 - навыками правильного употребления грамматических и лексических средств русского языка при подготовке документов, публичных выступлений

	ОПК-5
	владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации
	Уметь:

У3 - оформлять учетные записи в первичных документах и учетных ре​гистрах;

У4 - разрабатывать финансовое обеспечение проектов с учетом нормативно-правовых, ресурсных, административных и иных ограничений

	
	
	Владеть:

В1 - навыками самостоятельного применения теоретических основ и принципов бухгалтерского учета, а также методов анализа экономической информации; 

В2 - навыками планирования системы показателей деятельности предприятия;

В3 - методиками оценки результативности деятельности хозяйствующего субъекта;

В4 - навыками работы с нормативно-правовой документацией при осуществлении деятельности по планированию и проектированию

	ОПК-6
	способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности
	Знать:

З1 - составляющие персонального компьютера (далее - ПК), включая аппаратное и программное обеспечение, устройства хранения данных, сетевые приложения;

З2 - основные принципы работы с рабочим столом, организация файловой структуры, создании, перемещения и удаления файлов; 

З3 - основы обеспечения охраны здоровья во время работы с ПК, вопросы безопасности и защиты данных;

З4 - основные принципы функционирования сети Интернет, принципы защиты информации

	
	
	Уметь:

У1 - выполнять основные команды при применении ПК;

У2 - создавать и форматировать текстовые документы, работать с таблицами, картинками в текстовых и графических редакторах, готовить презентации

	
	
	Владеть:

В1 - использовать поисковые системы сети Интернет для работы с ресурсами сети Интернет, в том числе для получения необходимой информации

	ПК-5
	умение разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам деятельности лиц на должностях государственной гражданской Российской Федерации, государственной службы субъектов Российской Федерации и муниципальной службы, лиц замещающих государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные должности субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы, административные должности в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях
	Знать:

З2 - основы и принципы разработки методических и справочных материалов по вопросам деятельности лиц на должностях государственной гражданской и муниципальной службы, нормирования и регламентирования труда

	
	
	Уметь:

У2 - разрабатывать мероприятия для оптимизации режима труда лиц на государственной и муниципальной службе, принимать участие в разработке программ осуществления организационных изменений в части вопросов управления кадровой политикой

	
	
	Владеть:

В1 - применять федеральные и региональные нормативные правовые акты по регламентации и нормированию труда для разработки методических и справочных материалов по вопросам деятельности лиц на должностях государственной и муниципальной службы; 

В2 - владеть методами разработки должностных регламентов государственных и муниципальных служащих

	ПК-6
	владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций
	Уметь:

У1 - решать типовые математические задачи, используемые при принятии управленческих решений, обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные;

У2 - находить, обрабатывать и анализировать информацию и индикаторы состояния развития народного хозяйства и социальной сферы территории;

У3 - выбирать и использовать инструментальные средства для реализации территориальных проектов, рассчитывать социально-экономические показатели районов (локальных мест) в целях территориального планирования

	
	
	Владеть:

В3 - качественными и количественными методами социологических исследований;

В4 - математическими, статистическими и количественными методами решения типовых социально-экономических и управленческих задач;



	ПК-7
	умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления
	Уметь:

У2 - выбирать методы анализа исходной информации при построении математических моделей; проводить первичную обработку данных; проводить классификацию экономико-математических моделей; анализировать модели различных типов с применением адекватных методик исследования

	
	
	Владеть:

В1 - навыками сбора и обработки информации, необходимой для построения экономико-математических моделей; понятийным аппаратом в области экономико-математического моделирования; 

В4 - методикой оценки деятельности органов власти с точки зрения адекватности принимаемых ими мер в области социально-экономического регулирования 

	ПК-8
	способность применять информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности с видением их взаимосвязей и перспектив использования
	Уметь:

У1 - использовать мультимедийные сетевые информационные ресурсы; применять информационные технологии для решения управленческих задач; использовать поисковые системы сети Интернет для работы с ресурсами сети Интернет, в том числе получения необходимой информации

	
	
	Владеть:

В1 - навыками систематизации и  оформления аналитической информации; обработки и анализа информации, находящейся в сети «Интернет», в сфере профессиональной деятельности

	ПК-9
	способность осуществлять межличностные, групповые и организационные коммуникации
	Уметь:

У1 - диагностировать особенности межгрупповой и организационной коммуникации, прогнозировать возможности профессионального роста и карьеры в разных типах коммуникации

У2 – разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

У3 - применять методы оценки эффективности профессиональной деятельности государственных и муниципальных служащих; планирования количественной и качественной потребности в персонале

	
	
	Владеть:

В1 - методиками разработки программ диагностики профессионального  потенциала государственных и муниципальных служащих

	ПК-10
	способность к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в соответствии с этическими требованиями к служебному поведению
	Уметь:

У1 - адаптировать стиль поведения и общения к ситуации, собеседнику;

У2 - использовать психологические основы и этикет публичного выступления, переговоров и презентаций в практической деятельности

	
	
	Владеть:

В1 - методами социально-психологического исследования личности, коллектива, группы, методами и техниками влияния на других людей;

В2 - этическими нормами и правилами вербального делового общения

	ПК-11
	владение основными технологиями формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми технологиями формирования общественного мнения
	Уметь: 

У1 - адаптировать стиль поведения и общения к ситуации, собеседнику;

У2 - устанавливать открытые, уважительные отношения, основанные на доверии, понимании

	
	
	Владеть:

В1 - технологиями конструирование имиджа государственной службы средствами СМИ; 

В2 - технологиями создания имиджа регионального политика в ходе проведения целевых политических акций

	ПК-12
	способность разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ
	Уметь:

У1 - формулировать цели, мероприятия, анализ ожидаемых результатов и рисков в управлении проектом;

У2 - осуществлять организационный дизайн в проектном управлении;

У3 - публично представлять проект

	
	
	Владеть:

В1 - анализировать и оценивать современные показатели социально-экономического развития территорий; 

В2 - выбирать и использовать инструментальные средства для реализации территориальных проектов, рассчитывать социально-экономические показатели районов (локальных мест) в целях территориального планирования

	ПК-13
	способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных технологий
	Уметь:

У2 – осуществлять сбор информации, необходимой для реализации контроля и оценки качества и реализации проекта;

	
	
	Владеть:

В1 - методами оценки эффективности и результативности проектов

	ПК-15
	умение вести делопроизводство и документооборот в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях
	Знать:

З1- общие принципы организации документооборота, основные требования, предъявляемые к составлению и оформлению организационно-распорядительных документов;

З2 - основные принципы организации делопроизводства и документооборота в органах государственной и муниципальной власти

	
	
	Уметь:

У1 - документировать управленческие действия в соответствии с действующим законодательством

	ПК-16
	способность осуществлять технологическое обеспечение служебной деятельности специалистов (по категориям и группам должностей государственной гражданской службы и муниципальной службы)
	Знать:

З1 - основы работы с документами в органах государственной и муниципальной власти, организациях; 

З2 - состав документов, регулирующих работу с персоналом организации

	
	
	Уметь:

У1 – осуществлять работу с электронными документами и электронными сообщениями

	
	
	Владеть:

В1 – навыками составления, учета, хранения, защиты, передачи служебной документации в соответствии с требованиями ГОСТов в области работы с документацией

	ПК-17
	владение методами самоорганизации рабочего времени, рационального применения ресурсов и эффективного взаимодействовать с другими исполнителями
	Уметь:

У1 - планировать и рационально использовать свое рабочее время, определять цели и приоритеты в исполнении задания

	
	
	Владеть:

В1 - методами самоорганизации рабочего времени

	ПК-26
	владением навыками сбора, обработки информации и участия в информатизации деятельности соответствующих органов власти и организаций
	Знать:

З1 - основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, о корпоративных информационных системах и базах данных; 

З2 - виды информации по степени свободы доступа и обращения; 

З3 - типовой комплекс мер по защите информации в автоматизированной системе

	
	
	Уметь:

У1 - использовать пакет офисных программ для работы с деловой информацией и основами сетевых технологий

	
	
	Владеть:

В1 - использовать математические методы и информационно-коммуникационные технологии при решении профессиональных задач


5.2.  Общие требования к выпускной квалификационной работе

5.2.1. Требования к тематике ВКР

ВКР выполняется на тему, которая соответствует области, объектам и видам профессиональной деятельности по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление».

Тематика ВКР определяется выпускающей кафедрой экономики и финансов и утверждается на Ученом совете филиала Академии. 

Выпускник имеет право выбора темы из предложенной тематики ВКР, подав заявление на выпускающую кафедру. 

ВКР может быть выполнена на тему, предложенную организацией-работодателем, в соответствии со стандартом направления подготовки и профилем. В этом случае работодатель на официальном бланке оформляет заявку с предложением определенной темы (направления) исследования. 

Выпускник имеет право предложить свою тему ВКР вместе с обоснованием целесообразности ее разработки при условии соответствия темы стандарту направления подготовки и профилю. 

Изменение или корректирование (уточнение) темы допускается в исключительных случаях по просьбе руководителя ВКР с последующим ее утверждением на заседании выпускающей кафедры. 

5.2.2.
 Перечень примерных тем ВКР

1. Совершенствование управления социально-экономическим развитием муниципального образования.

2. Разработка мероприятий по повышению устойчивости экономического развития малых городов.

3. Формирование и реализация социально-экономической политики города (области, муниципального образования).

4. Стратегическое планирование экономических и социальных процессов в регионе.

5. Прогнозирование развития социальной сферы в регионе (муниципальном образовании).

6. Совершенствование экономических методов управления деятельностью в сфере образовательных услуг (здравоохранения, культуры).

7. Современные проблемы и пути совершенствования управления развитием здравоохранения (образования…).

8. Целевые программы как инструмент решения важнейших социально-экономических проблем развития региона.

9. Социальная инфраструктура и ее развитие (на примере сферы образования, здравоохранения, культуры, искусства, социального обеспечения, жилищно-коммунального хозяйства).

10. Современное состояние и перспективы развития аграрного (лесного, производственного, туристического)  сектора  региона. 

11. Концепция устойчивого развития государства: эколого-экономические аспекты. 

12. Оценка состояния и разработка мероприятий по обеспечению экономической безопасности региона.

13. Активизация инновационного процесса в регионе.

14. Административные регламенты в системе государственного и муниципального управления.

15. Совершенствование организации предоставления государственных (муниципальных) услуг.

16. Организация деятельности МФЦ в муниципальных образованиях. 

17. Краудсорсинг в государственном (муниципальном) управлении.

18. Организация общественного контроля деятельности органов государственной власти  (органов местного самоуправления.

19. Организационно-правовые основы оценки эффективности деятельности органов исполнительной власти: региональный (муниципальный) аспект.

20. Общественный контроль в сфере закупок товаров, работ, услуг для государственных (муниципальных) нужд.

21. Организация деятельности контрактных служб (контрактных управляющих) в сфере закупок товаров, работ, услуг для государственных (муниципальных) нужд.

22. Организация планирования закупок товаров, работ, услуг для государственных (муниципальных) нужд.

23. Реформирование государственной гражданской службы РФ (региональный аспект).

24. Совершенствование дисциплинарной ответственности  в системе государственной (муниципальной) службы.

25. Перспективы реализации Концепции информационной открытости федеральных органов исполнительной власти в Российской Федерации. 

26. Обеспечение транспарентности деятельности органов государственной власти (органов местного самоуправления).

27. Развитие муниципального контроля в Российской Федерации.

28. Развитие антикоррупционных технологий в государственном (муниципальном) управлении.

29. Бизнес и коррупция: проблемы противодействия.  
30. Особенности формирования системы мотивации персонала в структурных подразделениях органа государственной власти (в органе государственной власти).

31. Управление развитием персонала в системе органов государственной и муниципальной власти.

32. Аттестация как персонал-технология в системе государственной службы Российской Федерации.

33. Организация системы оценки персонала в организации (в муниципальном образовательном учреждении, в органе власти). 

34. Организация системы набора и отбора персонала в системе государственной службы. 

35. Организация  и совершенствование системы подготовки, переподготовки  и повышения квалификации кадров органов местного самоуправления.

36. Совершенствование кадровой политики в органах государственной власти (на примере муниципального района).

37. Анализ, планирование и прогнозирование кадровых процессов в регионе.

38. Кадровый резерв государственной службы: задачи и методы формирования.

39. Проблемы кадрового обеспечения государственной (муниципальной) службы. 

40. Государственная кадровая политика: проблемы формирования и реализации.
41. Анализ эффективности применения основных методов и инструментов государственного (регионального) регулирования экономики.

42. Совершенствование организации и стимулирования инвестиционного процесса в регионе.

43. Формирование инвестиционной политики в системе регионального управления.

44. Роль государственных и муниципальных органов власти в повышении инвестиционной привлекательности региона.

45. Совершенствование управления занятостью населения на региональном (муниципальном) уровне.

46. Проблемы рынка труда и роль службы занятости в осуществлении государственной кадровой политики (например, в г. Вологде).

47. Социально-экономические аспекты государственного регулирования демографических процессов и миграционного движения в России (регионе).

48. Актуальные проблемы регионального (муниципального) управления собственностью.

49. Агропромышленный (топливно-энергетический, лесопромышленный, металлургический, транспортный, образовательный…) комплекс региона и проблемы регулирования его деятельности.

50. Совершенствование мер государственной поддержки сферы АПК в условиях кризиса.

51. Совершенствование деятельности местных органов управления по регулированию и поддержке малого предпринимательства.

52. Государственные и муниципальные организации (казенные, бюджетные, автономные) в экономике региона: механизм планирования и финансирования их деятельности.

53. Бюджет государства (региона, муниципального образования) и его роль как инструмента государственного (регионального, муниципального) регулирования (управления).

54. Система расходов регионального (муниципального) бюджета и их связь с социально-экономической политикой.

55. Совершенствование межбюджетных отношений на уровне субъекта Российской Федерации.

56. Казначейское исполнение региональных  (местных) бюджетов: направления развития.

57. Государственный финансовый контроль в системе регулирования экономики.

58. Программы финансового оздоровления предприятий и их государственная поддержка.

59. Совершенствование территориального управления экономикой региона.

5.3.  Руководство и консультирование
Координацию и контроль подготовки ВКР осуществляет руководитель ВКР, являющийся, как правило, преподавателем выпускающей кафедры. Сообщения руководителей о ходе подготовки ВКР заслушиваются на заседании выпускающей кафедры с приглашением (в отдельных случаях) студентов, работы которых выполняются с нарушением графика или имеют существенные качественные недостатки.

Руководитель ВКР, как правило, должен вести дисциплину соответствующего профиля, иметь ученую степень и (или) ученое звание либо обладать практическим опытом работы по направлению темы ВКР.

Допускается привлечение к руководству ВКР на условиях совместительства или почасовой оплаты профессоров и доцентов из других вузов, научных сотрудников, имеющих ученое звание и (или) ученую степень, а также высококвалифицированных специалистов из органов государственной власти, местного самоуправления, предприятий и организаций, имеющих высшее профессиональное образование, соответствующее специальности/направлению подготовки, по которой выполняется ВКР, и стаж практической деятельности в указанных сферах не менее 5 лет.

Руководители ВКР определяются выпускающими кафедрами и назначаются приказом директора филиала Академии.

В обязанности руководителя ВКР входит:

а) составление задания на ВКР;

б) определение плана-графика выполнения ВКР и контроль его выполнения;

в) рекомендации по подбору и использованию источников и литературы по теме ВКР;

г) оказание помощи в разработке структуры (плана) ВКР;

д) консультирование студента по вопросам выполнения ВКР;

е) анализ текста ВКР и рекомендации по его доработке (по отдельным главам, разделам, подразделам);
ж) оценка степени соответствия ВКР;

з) информирование о порядке и содержании процедуры защиты ВКР (в т.ч. предварительной), о требованиях к студенту;

и) консультирование (оказание помощи) в подготовке выступления и подборе наглядных материалов к защите (в т.ч. предварительной);

к) содействие в подготовке ВКР на внутривузовский или иной конкурс студенческих работ (при необходимости);

л) составление письменного отзыва о ВКР, в котором отражается:

- актуальность ВКР;

- степень достижения целей ВКР;

- наличие в ВКР элементов методической и практической новизны;

- наличие и значимость практических предложений и рекомендаций, сформулированных в ВКР;

- правильность оформления ВКР, включая оценку структуры, стиля, языка изложения, а также использования табличных и графических средств представления информации, в соответствии с правилами, установленными ГОСТ.

- степень владения автором работы профессиональными знаниями, умениями и навыками;

- недостатки ВКР;

- рекомендация ВКР к защите.

Допускается назначение двух руководителей ВКР, если тема ВКР имеет междисциплинарный характер. Каждому из руководителей учитывается доля объема учебной нагрузки, предусмотренного за руководство ВКР в зависимости от степени его участия.

Ответственность за руководство и организацию выполнения ВКР несет выпускающая кафедра и непосредственно руководитель ВКР.

За все сведения, изложенные в ВКР, принятые решения и за правильность всех данных ответственность несет студент – автор ВКР.

С целью оказания выпускнику специализированных консультаций по отдельным аспектам выполняемого исследования наряду с руководителем может быть назначен консультант ВКР.

5.4. Требования к объему, структуре и оформлению ВКР
Объем ВКР бакалавра должен составлять, как правило, 50-70 страниц (без приложений).

Структура ВКР, как правило, содержит следующие обязательные элементы:

- титульный лист;

- содержание;

- введение;

- основная часть;

- заключение;

- библиографический список;

- приложение(я) (при необходимости).

В структуре могут быть предусмотрены также теоретическая часть, расчетно-графическая часть и т.п.

Требования к основным элементам структуры ВКР:
Титульный лист является первой страницей работы, на которой помещается следующая информация: 

- наименование ведомства: академии, филиала, кафедры; 

- название работы; 

- фамилия, имя и отчество слушателя (студента), название специальности, номер группы; 

- фамилия, имя и отчество, ученая степень и звание научного руководителя; 

- фамилия и инициалы, ученая степень и звание рецензента; 

- название города и год написания работы. 

Номер страницы на титульном листе не указывается. 

Оглавление (вторая страница работы) включает перечень заголовков всех структурных элементов работы с указанием страниц, с которых они начинаются. Заголовки оглавления должны точно повторять заголовки в тексте: сокращать или давать их в другой формулировке, последовательности не допускается. 

Заголовки одинаковых ступеней рубрикации необходимо располагать друг под другом. Заголовки каждой последующей ступени смещают на 3-5 знаков вправо по отношению к заголовкам предыдущей ступени. Все заголовки начинают с заглавной буквы без точки на конце. Последнее слово каждого заголовка соединяют отточием с соответствующим ему номером страницы в правом столбце оглавления. 

Во введении: 

- обосновывается актуальность выбранной темы исследования; 

- определяется объект и предмет исследования; 

- выделяется основная цель работы, и определяются задачи, которые предполагается решить для ее достижения. 

- указываются методы исследования. 

При изложении указанных элементов введения слова «актуальность исследования», «объект исследования», «предмет исследования», «цель», «задачи» и «методы исследования» выделяются жирным шрифтом. 

Начинается введение с обоснования актуальности выбранной темы. Освещение актуальности должно быть немногословным. Достаточно показать главное - суть проблемы, из чего и будет видна актуальность темы. 

Далее дается характеристика предмета и объекта исследования, оценивается современное состояние решаемой научной проблемы. 

От определения предмета исследования логично перейти к формулировке конечной цели, а также указать на конкретные задачи, которые предстоит решить в соответствии с ней. Обычно это делается в форме перечисления: изучить, проанализировать, описать, выявить, исследовать и т. д. 

Основная часть ВКР должна включать не менее двух глав (разделов) (но, как правило, не более четырех), она может быть представлена теоретическим и практическим разделами.

В основной части ВКР приводятся данные, отражающие сущность, методику и основные результаты исследования.

Содержательно главы (разделы), как правило, включают в себя:

- анализ истории вопроса и его современного состояния, обзор литературы по исследуемой проблеме, представление различных точек зрения и обоснование позиций автора исследования, анализ и классификацию привлекаемого материала на базе избранной студентом методики исследования;

- описание процесса теоретических и (или) экспериментальных исследований, методов исследований, методов расчета, обоснование необходимости проведения экспериментальных работ, принципов действия разработанных объектов, их характеристики;

- обобщение и оценку результатов исследований, включающих оценку полноты решения поставленной задачи и предложения по дальнейшим направлениям работ, оценку достоверности полученных результатов и их сравнение с аналогичными результатами отечественных и зарубежных работ;

В конце каждой главы (раздела) подраздела следует обобщить материал в соответствии с целями и задачами, сформулировать выводы и достигнутые результаты.

В заключении указываются общие результаты ВКР, формулируются обобщенные выводы и предложения, возможные перспективы применения результатов на практике и дальнейшего исследования проблемы

Список использованной литературы является составной частью работы. Количество и характер источников в списке дают представление о степени изученности конкретной проблемы автором, документально подтверждают точность и достоверность приведенных в тексте заимствований: ссылок, цитат, информационных и статистических данных. 

Список помещается в конце работы, после Заключения. 

Список литературы содержит сведения обо всех источниках, используемых при написании работы. Список обязательно должен быть пронумерован. Каждый источник упоминается в списке один раз, вне зависимости от того, как часто на него делается ссылка в тексте работы. 

Наиболее приемлемыми формами составления списка литературы являются алфавитная и систематическая. 

При алфавитном способе группировки источники располагаются в общем алфавитном порядке фамилий авторов, заглавий книг и статей (если автор не указан). По такому списку легко установить, все ли работы того или иного автора учтены в нем. 

В начало алфавитного списка можно вынести, если таковые имеются, официальные документы (государственные документы, документы общественных организаций, массовых движений и политических партий). 

Алфавитный способ группировки литературы используется в том случае, когда список невелик по объему (до 40 наименований). 

При систематической форме составления списка литературы (свыше 40 наименований) издания группируются по отдельным проблемам, вопросам, темам в их логическом соподчинении. 

В филиале Академии принята следующая последовательность изложения перечня литературы: 

- официальные и нормативные материалы (законодательные акты, нормативные документы и другие материалы государственных органов. Официальные документы располагаются в определенном порядке: Конституции; Кодексы; Законы; Указы Президента; Постановления Правительства; другие нормативные акты (письма, приказы и т. д.)); 

- монографическая и учебная литература (специальная литература по исследуемой проблематике (монографии, диссертационные, дипломные исследования)); 

- статистические материалы (сборники, материалы эмпирических исследований, в т.ч. анкетных опросов), документы конференций; 

- публикации периодической печати; 

- материалы архивов и текущего делопроизводства государственных органов власти и управления, общественных институтов. 

Материалы Интернет-ресурсов в отдельную категорию не выделяются и включаются в соответствующий раздел литературы. 

Литература на иностранных языках ставится в конце каждого раздела, после литературы на русском языке, образуя дополнительный алфавитный ряд. Внутри каждой группы источники выстраиваются в алфавитном порядке. 

Каждое издание, включенное в список, должно быть описано в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание документа. Общие требования и правила составления», ГОСТ 7.12-77 «Сокращение русских слов и словосочетаний в библиографическом описании» и ГОСТ 7.11-78 «Сокращение слов и словосочетаний на иностранных европейских языках в библиографическом описании». 

Каждая библиографическая запись в списке получает порядковый номер и начинается с красной строки. 

В библиографическом описании правовых источников обязательна ссылка на Собрание законодательства РФ или на отдельные издания законодательных и нормативных актов. Только в исключительных случаях (к примеру, не опубликованные в официальных изданиях или представляющие трудность для поиска региональные или муниципальные нормативные акты) допустима ссылка на СПС «КонсультантПлюс» или ПС «Гарант». 

Особенностью ГОСТа 7.1-2003 является необходимость обозначать пробелы до и после знака предписанной пунктуации. Предписанная пунктуация способствует распознаванию отдельных элементов в записях на разных языках и требует обязательных пробелов до и после каждого знака (кроме точки и запятой, когда пробел оставляется только после знака). Обычная грамматическая пунктуация сохраняется внутри элементов: например, при перечислении однородных сведений, если в источнике отсутствуют знаки, ставится двоеточие, не отделяемое пробелом. 

В конце библиографического описания ставится точка. 

Наименование места издания дается в именительном падеже без сокращений. В сокращенном виде принято указывать названия только ограниченного круга городов. 

Принятые сокращения мест издания: 

Ленинград 


Л. 

Москва 


М. 

Нижний Новгород 

Н.Новгород 

Ростов на Дону 

Ростов н/Д 

Санкт-Петербург 

СПб. 

Общая схема библиографического описания отдельно изданного документа включает следующие обязательные элементы: 

1. Заголовок (фамилия, имя, отчество автора или первого из авторов, если их два, три и более). 

2. Заглавие (название книги, указанное на титульном листе). 

3. Сведения, относящиеся к заглавию (раскрывают тематику, вид, жанр, назначение документа и т.д.). 

4. Сведения об ответственности (содержат информацию об авторах, составителях, редакторах, переводчиках и т.п.; об организациях, от имени которых опубликован документ). 

5. Сведения об издании (содержат данные о повторности издания, его переработке и т.п.). 

6. Место издания (название города, где издан документ). 

7. Издательство или издающая организация. 

8. Дата издания. 

9. Объем (сведения о количестве страниц, листов). 

Источником сведений для библиографического описания является титульный лист или иные части документа, заменяющие его. 

В приложения включаются материалы, которые по каким-либо причинам не могут быть представлены в основной части, такие как: 

- таблицы вспомогательных и цифровых данных; 

- иллюстрации вспомогательного характера; 

- инструкции, методики, разработанные в процессе выполнения научной работы. 

Приложения как элемент работы оформляются на последних страницах и располагаются в порядке появления на них ссылок в тексте работы, данных в круглых скобках. 

Каждое приложение начинается с новой страницы и имеет содержательный заголовок, напечатанный посередине страницы прописными буквами. В правом верхнем углу над заголовком прописными буквами печатается слово «Приложение» без точки на конце. Если приложений в работе несколько, то они нумеруются арабскими цифрами (без знака «№»). 

В случае необходимости текст приложений разбивается на разделы, подразделы, которые нумеруются в пределах каждого приложения в соответствии с общими требованиями. 

Приложения должны иметь общую с остальной частью работы (сквозную) нумерацию страниц. 

При использовании в качестве приложения документа, имеющего самостоятельное значение, его вкладывают в работу в оригинале. На титульном листе документа в правом верхнем углу печатают слово «Приложение» и проставляют его номер. 

Материалы, помещенные в приложении, должны снабжаться ссылками на их источник. В том случае, если в приложении изложены результаты самостоятельного исследования автора работы, в конце приложения дается соответствующее пояснение. 

Цифровой материал в работе оформляется в виде таблиц. Таблицу следует располагать непосредственно после текста, в котором она упоминается, или на следующей странице. В тексте работы на все таблицы должны быть сделаны ссылки, которые оформляются в виде заключенного в круглые скобки слова «таблица» с указанием соотв. номера таблицы. 

Например: 
(таблица 1).

Таблицы имеют порядковую нумерацию в пределах каждой главы. Номер таблицы состоит из номера главы и порядкового номера таблицы. Знак «№» перед цифрой и точка после нее не ставится. 

Например: 
Таблица 2.4 (глава 2, таблица 4).

Номер таблицы помещается в правом верхнем углу над ее заголовком после слова «Таблица». 

Текстовый заголовок таблицы располагается над нею посередине страницы и пишется с заглавной буквы без точки на конце. «Отрывать» заголовок таблицы от самой таблицы и размещать их на разных листах работы не допускается. 

Если таблица составлена на основании собственных исследований, это обязательно следует указать в примечании. Если же она заимствована или составлена на основании каких-либо источников, то необходимо сделать ссылку на источник, помещенный в Списке использованной литературы. Образцы оформления ссылок на источники таблиц в тексте работы: 

1. В качестве источника таблицы использованы документы текущего делопроизводства той или иной организации (учреждения). 

Таблица 1.1 

Заголовок таблицы

	Текст таблицы
	Текст таблицы 

	Текст таблицы
	Текст таблицы 


Источник: Текущий архив администрации сельского поселения «Строгино» Вашкинского муниципального района Вологодской области. Ф. 1. Оп. 1. Д. 1. Л. 1. 

Если нет указаний на номер фонда, описи и дела, то вместо них необходимо указывать заголовок документа (дела) и номер листа документа (дела). 

Например: 

Источник: Текущий архив администрации сельского поселения «Строгино» Вашкинского муниципального района Вологодской области. Отчет о деятельности администрации за 2007 г. Л. 12-15. 

2. В том случае, если ссылка делается на опубликованные источники, можно следовать следующим вариантам оформления: 

2.1. Размещение сведений об источнике после таблицы. 

Таблица 1.2 

Заголовок таблицы

	Текст таблицы
	Текст таблицы 

	Текст таблицы
	Текст таблицы 


Источник: Вельский, К. С. О функциях исполнительной власти / К.С. Вельский // Государство и право. 1997. № 3. С. 14-21. 

(Или – Составлено по: Вельский, К. С. О функциях исполнительной власти / К.С. Вельский // Государство и право. 1997. № 3. С. 14-21.) 

2.2. Оформление указания на источник таблицы в виде ссылки на Список использованной литературы: 

Таблица 1.3 

Заголовок таблицы [12, с. 15]

	Текст таблицы
	Текст таблицы 

	Текст таблицы
	Текст таблицы 


3. Оформление ссылки на источник таблицы, составленной по результатам собственных исследований: 

Таблица 1.4 

Заголовок таблицы

	Текст таблицы
	Текст таблицы 

	Текст таблицы
	Текст таблицы 


Источник: собственные исследования 

При переносе таблицы на следующую страницу шапку таблицы следует повторить и над ней поместить слова «Продолжение таблицы (номер)». Если шапка громоздкая, то допускается ее не повторять. В этом случае нумеруют графы и повторяют их нумерацию на следующей странице, а заголовок таблицы не повторяют. 
Иллюстрации (графики, рисунки и схемы) должны быть органически связаны с текстом работы. Все иллюстрации имеют обозначение «Рис.», порядковую нумерацию в пределах каждой главы и заголовок. Номер состоит из номера главы и порядкового номера иллюстрации. Например: 

Рис. 1.1 (глава 1, рисунок 1).

Иллюстрация должна располагаться непосредственно после текста, в котором о ней упоминается впервые, или на следующей странице. Заголовок помещается непосредственно под иллюстрацией. «Отрывать» заголовок рисунка от самого рисунка и размещать их на разных листах работы не допускается. 

Если иллюстрация заимствована из каких-либо источников, то, как и в случае с таблицами, необходимо сделать ссылку на источник. Например: 


Рис. 1.2. Заголовок рисунка [12, с. 25]

Формулы 

Формулы обычно располагают отдельными строками посередине листа или внутри текстовых строк. Короткие и простые формулы, не имеющие самостоятельного значения, не выносятся на отдельную строку, а помещаются прямо в тексте и не нумеруются. На отдельных строках располагают наиболее важные формулы, а также длинные и громоздкие формулы, содержащие знаки суммирования, произведения, дифференцирования, интегрирования. Для экономии места несколько коротких однотипных формул, выделенных из текста, можно помещать на одной строке, а не одну под другой. Нумеровать следует наиболее важные формулы, на которые имеются ссылки в последующем тексте. 

Формулы, за исключением помещенных в приложении, имеют сквозную нумерацию арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. 

Формулы, помещенные в приложениях, должны нумероваться отдельной нумерацией арабскими цифрами в пределах каждого приложения. 

Допускается нумерация формул в пределах раздела. В этом случае номер формулы состоит из номера раздела и порядкового номера формулы, разделенных точкой. 

Например::(3.1), (3.3). 

Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в скобках. 

Например: 

«Как следует из формулы (1), ...».

В формуле в качестве символов физических величин следует применять обозначения, установленные соответствующими государственными стандартами и (или) другими документами. 

Пояснения символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, если они не пояснены раньше в тексте, должны быть приведены непосредственно под формулой. Пояснения каждого символа следует давать в той же последовательности, в которой символы приведены в формуле. Первая строка пояснения должна начинаться со слова "где". 

Например: 

Средний срок хранения денежных средств вычисляется по формуле 

[image: image1.wmf],
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где: Сср – средний срок хранения в днях; Оср – средний остаток вкладов; В – оборот; Д – количество дней в периоде. 

Формулы, следующие одна за другой и не разделенные текстом, отделяют запятой. Например: 
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Перенос формулы на следующую строку допускается только на знаках выполняемых операций, причем знак в начале следующей строки повторяется. При переносе формулы на знаке операции умножения применяют знак "×". 

В работе используется сквозная нумерация страниц по всему тексту, включая список использованной литературы и приложения. Титульный лист и оглавление включаются в общую нумерацию страниц, однако номера страниц на них не проставляются. 

Страницы нумеруются арабскими цифрами, номер страницы проставляется в середине верхнего поля страницы без точки. 

5.5. Рецензирование ВКР
ВКР подлежит внутреннему рецензированию, которое перед защитой проводит официальный рецензент, преподаватель филиала Академии, имеющий ученую степень и (или) ученое звание, который ведет занятия по дисциплине либо занимается научными исследованиями в области, близкой по профилю по теме рецензируемой ВКР. Официальный внутренний рецензент утверждается на заседании выпускающей кафедры.

Рецензирование ВКР обеспечивает выполнение следующих требований к выпускным квалификационным работам:

- систематизация, закрепление, расширение теоретических знаний и практических умений и их использование при решении профессиональных задач;

- развитие навыков самостоятельной проектной и научно-исследовательской работы и овладение методикой исследований;

- подготовка студентов к научно-исследовательской работе в условиях профессиональной деятельности.

Порядок и процедура рецензирования ВКР. ВКР, подписанная научным руководителем, передается заведующему выпускающей кафедры, решающему вопрос о направлении ВКР на рецензирование официальному рецензенту.

ВКР предоставляется официальному рецензенту не позднее, чем за 10 дней до защиты и возвращается на выпускающую кафедру с официальной письменной рецензией не позднее, чем за 3 дня до защиты ВКР по расписанию.

Рецензия включает в себя:

- оценку актуальности темы исследования,

- оценку теоретической и практической значимости результатов исследования,

- указание на недостатки работы, при их наличии,

- выводы и рекомендации рецензента,

- общую оценку ВКР.

В заключении официальный рецензент указывает, удовлетворяет ли выполненная работа требованиям, предъявляемым к ВКР, дает рекомендуемую оценку выполненной работы - «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Рецензия доводится до сведения студента. При получении студентом рецензии ему, совместно с руководителем ВКР, следует подготовить ответ на замечания официального рецензента.

Отрицательный отзыв официального рецензента не является препятствием для защиты ВКР. Внесение изменений в ВКР после рецензирования не допускается.

Защита ВКР включает в себя выступление официального рецензента или заслушивание рецензии.
5.6.  Процедура защиты ВКР
Подготовленная и переплетенная ВКР с отзывом научного руководителя представляется студентом на выпускающую кафедру не позднее 1 месяца до защиты. В случае, если ВКР не представлена студентом в установленный срок по уважительным причинам, дата защиты может быть изменена. Перенос сроков защиты ВКР оформляется приказом директора филиала Академии.

Передача экземпляра ВКР для составления официального отзыва и рецензии осуществляется выпускающей кафедрой.

Допуск студента к защите ВКР осуществляется выпускающей кафедрой на основании отзыва научного руководителя выпускной квалификационной работой. Оценку по результатам защиты ВКР выставляет государственная экзаменационная комиссия.

Автор ВКР имеет право ознакомиться с официальными рецензиями и отзывом руководителя о его работе до начала процедуры защиты.

Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии с участием не менее двух третей ее состава.

Обязательные элементы процедуры защиты:

- выступление автора ВКР, ответы на вопросы членов комиссии;

- оглашение официальных рецензий;

- оглашение отзыва руководителя.
Для сообщения по содержанию ВКР студенту отводится, как правило, не более 10 минут. При защите могут представляться дополнительные материалы, характеризующие научную и практическую ценность выполненной работы (печатные статьи по теме, документы, указывающие на практическое применение результатов работы и т.п.), использоваться технические средства для презентации материалов ВКР.

После оглашения официальных отзывов и рецензий студенту должно быть предоставлено время для ответа на замечания, имеющиеся в отзыве и рецензии(ях).

Вопросы членов комиссии автору ВКР должны находиться в рамках ее темы и предмета исследования.

На открытой защите ВКР могут присутствовать все желающие, которые вправе задавать студенту вопросы по теме защищаемой работы.

Общая продолжительность защиты ВКР не должна превышать 0,5 часа.

Комиссия выставляет оценку за защиту ВКР на закрытом заседании. При выставлении оценки комиссия руководствуется примерными критериями оценки ВКР 

Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются в тот же день после оформления в установленном порядке протокола заседания ГЭК.
По результатам итоговой государственной аттестации выпускника комиссия принимает решение, которое оформляется протоколом, о присвоении ему (ей) квалификации по направлению подготовки и о выдаче диплома о высшем профессиональном образовании (в том числе диплома с отличием).

5.7. Критерии оценивания выпускных квалификационных работ
Критерии оценки ВКР:

1. Профессиональная группа критериев 

· степень раскрытия актуальности тематики работы;

· степень раскрытия темы ВКР;

· корректность постановки задачи исследования и разработки;

· оригинальность и новизна полученных результатов, научных, конструкторских и технологических решений.

2.
Справочно-информационная группа критериев:

· степень комплексности работы, использование в ней знаний дисциплин всех циклов;

· использование информационных ресурсов Internet;

· использование современных пакетов компьютерных программ и технологий.

3.
Оформительская группа критериев:

· объем и качество выполнения графического материала.

4.
Показатели защиты:

· качество защиты;

· уровень ответов.

5.
Отзывы руководителя и рецензента:

· оценка руководителя;

· оценка рецензента.

 «Отлично» выставляется за ВКР, которая выполнена на актуальную тему, носит самостоятельный характер, имеет элементы научной новизны. Она содержит грамотно изложенную теоретическую часть с критическим обзором обширного списка литературных источников. Изложение практической части грамотно, лаконично, логично и последовательно с соответствующими выводами, обоснованными предложениями. Текст удачно иллюстрирован рисунками, оформление соответствует предъявляемым требованиям. На ВКР даны положительные отзывы научного руководителя и рецензента с указанием на внедрение в производство отдельных разработок. При защите студент свободно оперирует данными исследования, показывает глубокие знания теории и практики по вопросам исследования, вносит предложения по совершенствованию деятельности изучаемого объекта.

«Хорошо» выставляется за ВКР, носящую самостоятельный характер, имеет элементы научной новизны. В работе грамотно выполнен литературный обзор с привлечением ограниченного количества источников, критический анализ деятельности организации, на основе которого автором сделаны необходимые выводы и предложения, но некоторые из них не достаточно обоснованны, что вызывает сомнительность их внедрения. Отдельные рекомендации автора имеют практическую значимость, их внедрение способствует эффективному использованию ресурсов. На представленную работу научный руководитель и рецензент дали положительные отзывы. При ее защите студент показывает хорошие знания вопросов темы, умело ссылается на данные исследования предложения по улучшению постановки работы организации. При изложении доклада использует наглядные пособия или раздаточный материал, без затруднений отвечает на поставленные вопросы. 

«Удовлетворительно» выставляется за ВКР, которая носит самостоятельный характер, имеет теоретическую часть (обзор литературы), базируется на практическом материале, который анализируется поверхностно, недостаточно критически рассматривается деятельность субъекта. Изложение текстовой части не всегда последовательно, недостаточно иллюстративного материала, выдвигаемые предложения обоснованы. В отзыве научного руководителя и рецензента имеются замечания по содержанию и оформлению работы. При защите студент проявляет неуверенность, слабое знание вопросов темы, в выступлении не ссылается на раздаточный материал, на заданные вопросы отвечает неуверенно и не дает полного обоснованного ответа.

«Неудовлетворительно» выставляется за ВКР, которая не имеет научной новизны, теоретическая часть изложена слабо и без привлечения дополнительных источников, не содержит анализа практической деятельности организации. Работа не отвечает требованиям методических рекомендаций, оформлена небрежно, с нарушением ГОСТов. Сделанные в работе выводы имеют декларативный характер, а предложения не разработаны. В отзыве научного руководителя и рецензии присутствуют критические замечания. На защите студент с трудом оперирует данными исследования,  иллюстративный материал отсутствует, на поставленные вопросы студент давать ответы затрудняется, не знает теории исследуемого вопроса.

Эти же критерии должен учитывать официальный рецензент ВКР при определении рекомендуемой оценки. Критерии оценки ВКР доводятся до сведения выпускников не позднее, чем за полгода до начала государственной аттестации.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

Помещение для проведения государственной итоговой аттестации представляют собой учебную аудиторию, укомплектованную учебной мебелью и техническими средствами обучения, представляющие студенту возможность представления презентационных материалов при защите ВКР. Технические средства обучения представлены проекционным оборудованием (проектор и экран), а также компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» 

Иллюстрация
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